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Введение

В современных экономических условиях особую важность приобретает правильное управление движением финансовых ресурсов и финансовыми отношениями, возникающими в процессе движения финансовых ресурсов. Искусство финансового управления опирается на знание методологии и техники финансового менеджмента, умении применять на практике его приемы.
Финансовый менеджмент как наука управления финансами базируется на ряде взаимосвязанных концепций, развитых в рамках теории финансов и определяющих логику организации финансового менеджмента и использование его прикладных методов и  приемов на практике. 

Изучению основ теории управления финансами предприятия предшествуют такие дисциплины, как: «Комплексный экономический анализ», «Налоги и налогообложение», «Финансы и кредит».

Целью учебного пособия является углубление и систематизация знаний по финансовому менеджменту, практическое использование современных принципов, механизмов и методов эффективного управления финансовой деятельностью предприятия.
Задачей данного учебного пособия является предоставление такого объема знаний и практических навыков, которые позволят анализировать и учитывать финансовые аспекты при принятии управленческих решений, а также осуществлять эффективный финансовый менеджмент в соответствии с современными требованиями.

Для студентов специальности 080502 Экономика и управление на предприятиях лесной и лесозаготовительной промышленности, Экономика и управление на предприятиях деревообрабатывающей  и целлюлозно-бумажной промышленности, Экономика и управление на предприятиях химической и нефтехимической промышленности очной формы обучения отводится 144 ч, из них 72 ч- аудиторные занятия, в том числе 36 ч лекций, 36 ч – практических занятии; очной сокращенной формы обучения – 144 ч, из них 68 ч – аудиторные занятия, в том числе 34 ч лекций, 34 ч – практических занятий.

Для студентов специальности 080109 Бухгалтерский учет, анализ и аудит очной формы обучения отводится 140 ч, из них 72 ч- аудиторные занятия, в том числе 36 ч лекций, 36 ч – практических занятии; очной сокращенной формы обучения – 140 ч, из них 68 ч – аудиторные занятия, в том числе 34 ч лекций, 34 ч – практических занятий.

Курсовой проект выполняется студентами очной формы обучения в девятом семестре, очной сокращенной формы обучения в пятом семестре.
Курсовой проект способствует закреплению теоретических знаний, овладению методами и техникой управления финансами предприятия.

1 Требования к структуре, содержанию и оформлению выполнению курсового проекта
Проект выполняется на основании заданий по одному из вариантов, выдаваемых преподавателем. Варианты заданий курсового проекта отражены в приложении А. Курсовой проект должен быть разработан студентом самостоятельно в соответствии со стандартом предприятия СТП СГТУ - 17-98 и требованиями к оформлению текстовых документов.

Структура курсового проекта:

-титульный лист,

-содержание,

-задание на курсовой проект,

-введение,

-основная часть проекта,

-заключение,

-библиографический список .

Во введении обосновать  необходимость  применения теоретических основ и практических аспектов финансового менеджмента для российских предприятий.

Основная часть курсового проекта должна включать в себя финансово-экономические расчеты по основным разделам курса «Финансовый менеджмент», позволяющие глубже понять методы управления финансами предприятия.

В заключении сформулировать основные результаты проведенных исследований, выводы и предложения.

Библиографический  список должен содержать перечень литературы, использованной при выполнении курсового проекта. Источники следует располагать по алфавиту. Объем проекта не должен составлять более 30-35 печатных страниц.

В сроки, установленные преподавателем, студент должен защитить курсовой проект. Окончательная оценка проекта выставляется после устной его защиты.

При необходимости проект может быть возвращен студенту на доработку. К экзамену по курсу «Финансовый менеджмент» допускаются студенты, защитившие курсовой проект.

2 Задание на курсовой проект

2 Операционный финансовый анализ

2.1 Дифференциация издержек производства

По исходным данным таблицы А.1 произвести дифференциацию издержек производства:

-
методом максимальной и минимальной точки;

-
графическим методом;

-
методом наименьших квадратов.

На основании проведенных расчетов общие издержки представить в аналитической форме (в виде уравнения у=а+вх) по каждому методу и сделать вывод о том, какой из представленных методов дифференциации издержек является более точным.

2.2 Основные показатели операционного анализа

Произвести вариантные расчеты основных показателей операционного анализа (порога рентабельности, запаса финансовой прочности, силы воздействия операционного рычага) при следующих условиях:
-
росте выручки от реализации (за счет увеличения объема продаж) (таблица А.2,  гр.7-9);

-
росте постоянных затрат и данной выручки от реализации (таблица А.2, гр.10-12).
Каким образом изменение структуры издержек влияет на основные показатели операционного анализа? На основе полученных результатов объяснить причины изменения (увеличения или уменьшения) запаса финансовой прочности, порога рентабельности, силы воздействия операционного рычага.

2.3 Факторы, оказывающие влияние на порог рентабельности

Расчет степени влияния факторов на порог рентабельности:
-оценить влияние 10%-го изменения (увеличения, уменьшения) цены реализации, переменных затрат на единицу продукции и совокупной величины постоянных затрат на величину порога рентабельности. Объяснить, почему при изменении одних факторов порог рентабельности поднимается, а других - снижается?
Максимальный выпуск продукции принимается на 10 % больше исходного объема. 

Построить 3 графика порога рентабельности, которые отражают увеличение прибыли  на 55 % за счет изменения:
· продажной цены;
· постоянных затрат;
· переменных затрат на единицу.
Проанализировать.

2.4 Анализ чувствительности прибыли

Провести анализ чувствительности прибыли к 10 %-м изменениям (увеличение, уменьшение) основных элементов операционного рычага (цены переменных и постоянных затрат объема производства). По результатам проведенного анализа построить рейтинг влияния анализируемых факторов на прибыль.

2.5 Первичный операционный экспресс -  анализ

Провести первичный операционный анализ:
-
определить силу операционного рычага по анализируемому фактору;
-
провести анализ чувствительности прибыли к анализируемым факторам, по полученным результатам построить график эластичности прибыли к анализируемым факторам;
-
провести анализ безубыточности (рассчитать критическое значение анализируемого фактора; запаса финансовой прочности по анализируемому фактору, построить график запаса финансовой прочности по анализируемому фактору);
-
определить компенсирующий объем реализации при прогнозируемом изменении одного из факторов, построить кривые безразличия, проанализировать полученные результаты.

Исходные данные для выполнения задания 2.2-2.6 приведены в таблице А.2.


2.6. Провести углубленный операционный анализ
3. Структура источников средств предприятия

Провести сравнительный анализ финансового риска при различной структуре капитала предприятия. Рассчитать критическое значение нетто-результата эксплуатации инвестиций, эффект финансового рычага, силу воздействия финансового рычага для каждого предприятия. Графически отобразить зависимость рентабельности собственного капитала от структуры капитала. Построить график формирования  эффекта финансового рычага.
Таблица 2.1- Структура капитала

	Предприятие
	Доля заемного капитала, %

	А
	-

	В
	15

	С
	20

	Д
	30

	Е
	45


Необходимые для расчета исходные данные приведены в таблице А.3.

4 Торговый кредит

Поставщик, у которого компания осуществляет закупки в течение года, предлагает следующие условия кредита (таблица А.4, гр. 2, 3).

Несет ли компания какие-либо затраты, связанные с использованием торгового кредита?

Поставщик требует строгого соблюдения сроков оплаты. Компания может получить банковский кредит сроком на один год при следующих условиях (таблица А.4, графа 5-7). Определить цену торгового и банковского кредита. Какие действия следует предпринять компании после того, как будет определена цена торгового и банковского кредита? Определить цену отказа от скидки в случае затягивания сроков оплаты (задержку срока оплаты, таблица А.4, гр. 4).

5 Стоимость капитала

По исходным данным таблицы А.5:

определить средневзвешенную стоимость капитала предприятия, когда оно обеспечивает свои потребности в собственном капитале за счет:
· нераспределенной прибыли;
· обыкновенных акций нового выпуска.

Найти точку перелома нераспределенной прибыли. Построить график предельной стоимости капитала предприятия. 

6  Политика финансирования оборотного капитала

6.1 Стратегии финансирования оборотного капитала

Графически отобразить варианты стратегии финансирования оборотных активов по данным таблицы А.6. Составить балансовое уравнение и определить чистый оборотный капитал по каждой стратегии.

6.2 Влияние стратегий финансирования оборотного капитала на рентабельность собственных средств

Прежде чем разработать рациональную политику формирования и финансирования оборотных средств, финансовый менеджер компании определяет три потенциальные альтернативные стратегии:
1-я стратегия характеризуется минимальной суммой оборотных средств и широким использованием краткосрочных кредитов;

3-я стратегия характеризуется высоким уровнем оборотных средств, опирающаяся на долгосрочные кредиты;
2-я стратегия представляет собой комбинацию 2-х предыдущих стратегий. Баланс компании при выборе той или иной стратегии представлен в таблице А.7. 

Постоянные затраты увеличиваются с ростом размеров оборотных средств ввиду увеличения затрат по хранению запасов и расходов по страхованию.

Поскольку стратегия формирования оборотных средств отражается на способности компании реагировать на изменения спроса на свою продукцию, ожидаемый объем реализации неодинаков при различных экономических ситуациях, что и представлено в таблице А.8.
По исходным данным:
-
составить отчет о прибылях и убытках для компании с учетом каждой стратегии при 3-х различных состояниях экономики, рассчитать рентабельность собственного капитала и рентабельность активов, провести анализ полученных результатов;
-
определить ожидаемое значение рентабельности собственных средств при каждой из рассматриваемых стратегий, учитывая вероятность наступления различных состояний экономики. Одинаково ли рисковы эти стратегии? Объясните (таблица А.8, графа 11-13): в результате проводимой ЦБ РФ денежной политики ставки по долгосрочным кредитам остались на прежнем уровне, тогда как по краткосрочным кредитам они выше (таблица А.7, графа 19). Как это повлияет на рентабельность собственных средств при различных состояниях экономики в случае каждой из 3-х стратегий?

7 Дебиторская задолженность и кредитная политика 

7.1 Анализ дебиторской задолженности
По исходным данным таблицы А.9:
-
определить величину дебиторской задолженности на конец каждого месяца; однодневный товарооборот и оборачиваемость дебиторской задолженности в днях по каждому кварталу;

 -составить классификацию дебиторской задолженности по срокам возникновения на конец марта, конец июня, конец сентября и декабря, используя сроки 0-30, 31-60 и 61-90 дней;
-
составить ведомость непогашенных остатков на конец каждого квартала;
-
используя приведенные прогнозируемые объемы реализации, определить уровни дебиторской задолженности  на  планируемый период.(таблица А.9)
7.2 Анализ последствий изменения кредитной политики
Провести анализ последствий альтернативных вариантов кредитной политики: 

· на основе построения прогнозного отчета о прибылях и убытках; 

· приростным методом.

Определите величину ожидаемого изменения дебиторской задолженности и ожидаемого изменения налогооблагаемой прибыли.

Следует ли предприятию осуществлять предполагаемые изменения? Если да, то почему? Для расчета использовать данные таблицы А.10.

8  Прогнозирование денежного потока

Предприятие производит продукцию неравномерными порциями в течение года, а непосредственно перед ее отправкой заказчику. Данное обстоятельство объясняется тем, что некоторые виды продукции пользуются одинаковым спросом в течение всего года, другая продукция является сезонным товаром.

Сырье и материалы закупаются за месяц до того, как предприятие ожидает реализацию партии товара и затраты на них составляют 55 % выручки от реализации (таблица А.9, гр. 2-13). Оплата материалов может быть отсрочена: 

на один месяц - для нечетных вариантов;

на два месяца - для четных вариантов.

Условия оплаты за поставленную клиентом продукцию отражены в таблице А.9, гр. 14-17. В ноябре планируется оплата приобретенного оборудования на сумму 5 тыс. руб.

Остаток денежных средств на счете на 1 июля составляет 20 тыс.руб. Финансовый менеджер считает необходимым поддержание остатка средств на счете в банке в июле планируемого года в размере 8 тыс. руб., который и является целевым остатком. Его величина в последующие месяцы изменяется пропорционально темпу инфляции. Прогнозируемый уровень инфляции – 3 % в месяц. Требуется составить помесячный график движения денежных средств на 2 полугодие планируемого года. Провести анализ полученных результатов.

3  Операционный финансовый анализ
Необходимым условием получения прибыли является определенная степень развития производства, обеспечивающая превышение выручки от реализации продукции над затратами по ее производству и сбыту. Главная факторная цепочка, формирующая прибыль, представлена ниже:

[image: image1.wmf][image: image82.wmf]92,8

14,8

34,8

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

И

з

м

е

н

е

н

и

е

 

п

р

и

б

ы

л

и

,

 

%

цена              переменные          постоянные             объем

реализация          издержки              издержки             реализации

[image: image83.wmf])

2

.

4

(

,

(%)

(%)

(%)

(%)

НРЭИ

акцию

на

ЧП

НРЭИ

ЧП

СВФР

D

D

=

D

D

=

[image: image84.wmf])

1

(

СН

r

К

d

-

×

=

[image: image85.wmf]р

P

D

р

К

=


Составляющие данной цепочки должны находиться под постоянным вниманием и контролем. Эту задачу можно решить с помощью операционного анализа, являющегося существенным элементом финансового менеджмента, называемого также анализом “Издержки – Объем – Прибыль”.

Операционный финансовый анализ – это один из методов оценки финансового результата производственно-хозяйственной деятельности предприятия, повышения эффективности его деятельности и регулирования прибыли.

Главное внимание данный анализ уделяет изучению поведения затрат ресурсов в зависимости от изменения объемов производства, что позволяет гибко и оперативно принимать решения по нормализации финансового состояния предприятия.

Достаточно подробно теоретические и практические вопросы операционного анализа рассмотрены в работах Е.В.Быковой, И.А.Бланк, В.В.Ковалева, Г.Б.Поляка, Е.С.Стояновой, М.Г.Штерн и др.

Все многообразие подходов к принятию решений в области управления операционной прибылью можно разделить на следующие направления:

· анализ пороговых показателей;

· оценка предпринимательского риска;

· анализ чувствительности прибыли на влияние отдельных факторов (цены, объема производства, постоянных и переменных затрат);

· анализ ассортиментной политики.

Рассмотрим основные вопросы операционного анализа более подробно.

3.1  Дифференциация издержек производства

При проведении операционного анализа принимается, что издержки на производство могут быть разделены на постоянные (не изменяющиеся при изменении объема производства) издержки и переменные, изменяющиеся прямо пропорционально объему производства. Разделение затрат на постоянные и переменные несколько условно, поскольку многие виды затрат носят полупеременный, полупостоянный характер. В связи с этим многие предприятия столкнулись с проблемой их дифференциации.

В настоящее время для повышения объективности разделения затрат на постоянные и переменные предложен ряд эффективных практических методов, представленных в таблице 3.1, построенной на основе изучения работ Е. С. Стояновой, Р. С. Сайфулиной и А. Д. Шеремета. При проведении метода наименьших квадратов рекомендуется воспользоваться таблицей 3.2, в которой также приведены исходные данные для расчетов.

На основании проведенных расчетов общие издержки представляются в аналитической форме (в виде уравнения Y=a+bx, отражающего зависимость изменений суммарных затрат от изменения объема производства) по каждому методу и делаются выводы о том, какой из представленных методов дифференциации издержек является более точным

Таблица 3.2 - Результаты расчетов по методу наименьших квадратов
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3.2 Основные показатели операционного анализа

Основными элементами операционного анализа служат: порог рентабельности, запас финансовой прочности, операционный рычаг. Расчет показателей и их экономический смысл приведен в таблице 3.3.

Таблица 3.1 - Методы дифференциации издержек производства.

	Методы
	Расчет переменных издержек на единицу изделия
	Расчет совокупных постоянных издержек
	Условные обозначения

	Метод максимальной и минимальной точки
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	Х- объем производства, шт.        

Y - суммарные издержки, руб.                                 Xmax - максимальный объем производства, шт.                            Xmin,% - минимальный объем производства в %  к  максимальному             
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	По исходным данным о совокупных издержках строится линия суммарных издержек. Точка пересечения с осью издержек показывает совокупные постоянные издержки
	

	Метод наименьших квадратов
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Таблица 3.3 - Расчет основных показателей операционного анализа

	Показатель
	Расчетная формула
	Назначение показателя

	Валовая маржа
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	Результат от реализации после возмещения переменных затрат является промежуточным финансовым результатом деятельности предприятия

	Коэффициент валовой маржи
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	Доля валовой маржи в выручке от реализации

	Порог рентабельности
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	Такая выручка от реализации (объем продаж), при которой предприятие не имеет убытков, но и не имеет прибыли. Характеризует достижение такого объема производства (продаж), при котором достигается окупаемость постоянных и переменных затрат, прибыль равна нулю

	Запас финансовой прочности
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	Превышение фактической выручки от реализации над порогом рентабельности. Показывает, какое возможное падение выручки (объема продаж) может выдержать предприятие, прежде чем начнет нести убытки

	Сила воздействия операционного рычага
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	Показывает - сколько процентов изменения прибыли дает каждый процент изменения выручки от реализации


Условные обозначения:

В – выручка от реализации, руб.;

Ц –цена единицы продукции, руб.;

Q – объем продаж, шт.;

Зпер– переменные затраты, руб.;

Зпер. на ед.– переменные затраты на единицу продукции, руб.;

Зпост. – постоянные затраты, руб.;

ВМ – валовая маржа, руб.;

ВМ ед. – валовая маржа на единицу продукции, руб.;

кВМ – коэффициент валовой маржи;

ПР (руб.)   –  пороговая выручка ;

ПР (шт.) – пороговое количество товара;

ЗФП –запас финансовой прочности.

На величину запаса финансовой прочности, порога рентабельности и операционного рычага сильное влияние оказывает характер движения издержек (суммарный и на единицу продукции) в ответ на изменение объема продаж. Учитывая поведение переменных и постоянных издержек, при изменение объема производства (продаж), представленных в таблице 3.4, производятся вариантные расчеты основных показателей операционного анализа при следующих условиях:

· росте постоянных затрат и неизменной выручки от реализации;

· росте выручки от реализации (за счет повышения объема продаж) и неизменных постоянных затратах.

Данные расчеты позволяют выявить взаимосвязь основных показателей операционного анализа с изменениями издержек. Результаты проведенных исследований оформляются в виде таблицы 3.5. 

Таблица 3.4 - Поведение переменных и постоянных издержек при измене-

ниях объема производства (продаж) в релевантном периоде

	Объем

производства
(продаж)
	Постоянные издержки
	Переменные издержки

	
	Суммарные
	На единицу продукции
	Суммарные
	На единицу продукции

	Падает
	Неизменны
	Увеличиваются
	Уменьшаются
	Неизменны

	Растет
	Неизменны
	Уменьшаются
	Увеличиваются
	Неизменны


Релевантный период – это краткосрочный период, не требующий нового скачка постоянных затрат.

Таблица 3.5 - Вариантные расчеты  основных  показателей  операционного анализа

	Показатели
	Исходный вариант
	Вариант 1
	Вариант 2
	Вариант 3

	1
	2
	3
	4
	5

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	10000
	11000
	
	

	Переменные затраты, тыс. руб.
	5000
	5500
	
	


Окончание таблицы 3.5

	1
	2
	3
	4
	5

	Валовая маржа, тыс. руб.
	5000
	5500
	
	

	Постоянные затраты, тыс. руб.
	3500
	3500
	
	

	Прибыль, тыс. руб.
	1500
	2000
	
	

	Прирост прибыли, тыс. руб.
	-
	500
	
	

	Сила воздействия операционного рычага
	3,33
	2,75
	2,4
	2,17

	Порог рентабельности, тыс. руб.
	7000
	7000
	
	

	Пороговое количество товара, тыс.шт.
	175
	175
	
	

	\Запас финансовой прочности, тыс.руб.
	3000
	4000
	
	

	Запас финансовой прочности, %
	30
	36,5
	41,67
	46,15

	Запас финансовой прочности, тыс.шт.
	75
	100
	
	


На основании полученных результатов делаются соответствующие выводы.

3.3 Факторы, оказывающие влияние на порог рентабельности

Величина порога рентабельности зависит от многих факторов. С позиции финансового управления деятельностью хозяйствующего субъекта на него оказывает влияние: цена реализации, переменные издержки на единицу изделия и величина совокупных постоянных затрат.

Расчет степени влияния различных факторов на порог рентабельности отражен в таблице 3.6.

Таблица 3.6 - Влияние 20% - го изменения анализируемых факторов на величину порога рентабельности

	Показатели
	Базовый вариант
	Анализируемые факторы

	
	
	Цена реализации
	Переменные затраты
	Постоянные затраты

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	10 000
	
	
	10 000
	10 000
	
	

	Переменные затраты, тыс. руб.
	5 000
	
	
	6 000
	4 000
	
	


Окончание таблицы  3.6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Валовая маржа, тыс. руб.
	5 000
	
	
	4 000
	6 000
	
	

	Постоянные затраты, тыс. руб.
	3 500
	
	
	3 500
	3 500
	
	

	Порог рентабельности, тыс. руб.
	7 000
	
	
	8 750
	5 833
	
	

	Пороговое количество товара, тыс.шт.
	175
	
	
	218,75
	145,83
	
	


Увеличение переменных расходов на единицу продукции приводит к сокращению валовой маржи и прибыли. Чтобы покрыть предполагаемый рост затрат, предприятию необходимо дополнительно продать 43,75 тыс.шт. товара. Наоборот, сокращение переменных затрат окажет благотворное влияние на валовую маржу, прибыль и порог рентабельности, так как потребуется меньший объем реализации для покрытия суммарных затрат. Подобным образом производятся расчеты и делаются выводы по остальным анализируемым факторам.

Для предприятия лучше снижать порог рентабельности, так как, пройдя порог рентабельности, оно получает дополнительную сумму валовой маржи на каждую очередную единицу товара, т.е. чем раньше будут покрываться все затраты предприятия, тем больше будет формироваться прибыли.

Уменьшение порога рентабельности можно достичь снижением постоянных издержек или увеличением валовой маржи, либо за счет роста цены реализации или объема производства, либо за счет уменьшения переменных издержек, на покрытие которых потребуется меньшая сумма выручки от реализации.

3.4 Анализ чувствительности прибыли 

В основе проведения анализа чувствительности лежат два условия.

1. Изменение анализируемых факторов должно быть пропорциональным, т.е. цена, объем и различные группы затрат должны изменяться на один и тот же процент.

2. Эти изменения должны быть параллельными, а не последовательными. Например, проанализировав изменение цены на 5%, необходимо вернуться в исходное положение и провести анализ 5%-го изменения постоянных затрат и т.д.

Анализ чувствительности показывает степень влияния анализируемых факторов на прибыль, а это влияние зависит, в первую очередь, от той доли, которая приходится на каждый фактор. Весомость же этой доли связана с тем, на каком расстоянии находится объем выпуска продукции от точки безубыточности. Например, с удалением от порога рентабельности в более прибыльную зону доля постоянных затрат уменьшается, следовательно, и степень влияния на прибыль постоянных затрат также снижается.

Итак, мы задаем определенный параметр возможного изменения анализируемого фактора и смотрим, каким образом это изменение повлияет на размер прибыли.

Анализ чувствительности прибыли позволяет:

· построить рейтинг влияния анализируемых факторов на финансовый результат деятельности предприятия;

· планировать рентабельность на основе запаса финансовой прочности;

· прогнозировать последствия изменения рыночных цен, уровня и структуры затрат на результат финансовой деятельности предприятия.

Расчет объема реализации, обеспечивающего постоянный результат при изменении одного из факторов, дан в таблице3.7.
Таблица 3.7 - Расчет объема реализации, обеспечивающего неизменный   результат

	Анализируемый фактор
	Расчетная формула
	Обозначения

	Цена реализации
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	Постоянные издержки
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	Переменные издержки
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Приведем схему расчета влияния изменения переменных затрат на прибыль на следующем условном примере. Предприятие производит 8 тыс.шт. изделий. Цена реализации – 800 руб., средние переменные издержки – 500 руб./шт.; постоянные издержки – 1020 тыс.руб.

Повышение производительности труда и более выгодные закупки сырья и материалов у поставщиков позволили предприятию снизить переменные издержки на 20%. Рассчитаем величину сокращения объема реализации, которую компенсирует данное снижение переменных издержек (без потери прибыли).
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При таком объеме реализации предприятие получит прежнюю прибыль в размере 1380 рублей. Остальные расчеты представлены в таблице 3.8.

Таблица 3.8 - Анализ чувствительности прибыли к 20%-му изменению переменных издержек
	Показатели
	Объем – 8 тыс.шт.
	Объем, обеспечивающий постоянный результат Qк=6000 ед.

	
	тыс.руб.
	%
	тыс.руб.
	%

	Выручка от реализации
	6 400
	
	4 800
	

	Переменные издержки
	3 200
	50
	2 400
	50

	Валовая маржа
	3 200
	50
	2 400
	50

	Постоянные издержки
	1 020
	15,9
	1 020
	21,25

	Прибыль
	2 180
	34,1
	1380
	28,75


Анализ данных показывает, что снижение переменных издержек на 20% компенсирует сокращение объема реализации на 25% или увеличивает прибыль на 58%.  Аналогичные расчеты свидетельствуют о том, что при повышении переменных издержек на 20% предприятие должно добиться увеличения объема реализации на 50% для компенсации потерянной части прибыли, или оно потеряет 58% своего дохода.

Подобным образом рассматривается влияние на прибыль изменения цены реализации, объема продаж и совокупных постоянных затрат.
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На основании проведенных расчетов можно распределить данные факторы по степени их влияния на прибыль.
Факторы

 Рисунок 3.1 - Рейтинг влияния анализируемых факторов на прибыль
По приведенному рисунку видно, что наименьшее влияние на финансовый результат деятельности предприятия оказывает изменение величины совокупных постоянных издержек – 14,8%, а наибольшее – цена реализации. 20%-е изменение цены приводит к пропорциональному изменению результата на 92,8%.

3.5 Первичный операционный экспресс - анализ

Методика поведения экспресс-анализа разработана Е.С.Стояновой и М.Г.Штерн. На наш взгляд, эта методика представляет большой практический интерес, поскольку охватывает анализ чувствительности прибыли, анализ безубыточности, а также определение компенсирующего объема реализации при прогнозируемом изменении одного из факторов. Технологическая схема проведения операционного экспресс-анализа представлена на рисунке 3.2.

Хочется обратить внимание на то, что авторы в рамках этого анализа вводят новое понятие – сила воздействия операционного рычага по анализируемому фактору.

Данные обстоятельства существенно упрощают процесс проведения операционного анализа, кроме того, простота в расчетах позволяет широко использовать предложенный анализ в практических целях.

Следует отметить, что первичный экспресс-анализ учитывает изменение только одного фактора, при одновременном изменении сразу нескольких факторов используется многовариантный экспресс-анализ.

3.5.1 Определение силы операционного рычага по каждому фактору
На основании расчетных формул, представленных в таблице 3.9, определяется сила воздействия операционного рычага по каждому фактору.

Таблица 3.9 - Расчет силы операционного рычага по каждому фактору 

	Сила операционного рычага по анализируемому фактору
	Расчетная формула
	Назначение показателя

	1
	2
	3

	По объему реализации
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	Показывает, сколько % изменения прибыли дает каждый % изменения выручки от реализации


Окончание таблицы  3.9

	1
	2
	3

	По цене реализации
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	Показывает, сколько % изменения прибыли дает каждый % изменения цены реализации

	По переменным затратам
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	Показывает, сколько % изменения прибыли дает каждый % изменения переменных затрат на единицу изделия

	По постоянным затратам
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	Показывает, сколько % изменения прибыли дает каждый % изменения постоянных затрат


В целом, подводя итоги, можно сказать, что значение силы воздействия операционного рычага по анализируемому фактору показывает, в какое число раз больше изменится прибыль.

3.5.2 Проведение анализа чувствительности прибыли к изменению одного из факторов

С целью проведения анализа чувствительности прибыли используется универсальная расчетная формула, пригодная для анализа по любому из факторов.
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где

          СОРф – сила операционного рычага по анализируемому фактору;
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 - процентное изменение прибыли, %;
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D

  - процентное изменение анализируемого фактора, %.
Знак " - " в этой формуле используется для анализа чувствительности прибыли к изменению такого анализируемого фактора, при увеличении которого прибыль уменьшается, и наоборот.

После проведения необходимых расчетов полученные данные оформляются в виде таблице 3.10.
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Таблица 3.10 - Анализ чувствительности прибыли при изменении анализируемых факторов

	Факторы
	Сила операционного 
рычага
	Процентное изменение прибыли при изменении фактора на:

	
	
	-12
%
	-10
%
	-8
%
	-6
%
	-4
%
	-2
%
	2
%
	4
%
	6%
	8
%
	10%
	12%

	Объем 
	1,74
	-20,9
	-17,4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цена 
	4,64
	-55,7
	-46,4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Переменные затраты
	2,89
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Постоянные затраты
	0,74
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Аналогичным образом определяются все другие значения изменения прибыли.

Как видно из таблицы, наибольшее влияние на прибыль оказывает фактор цены: именно изменение цены привело к наибольшему изменению прибыли по сравнению с другими факторами, так как по цене самая высокая сила воздействия операционного рычага. Данный вывод подтверждает и график эластичности прибыли к анализируемым факторам (рисунок 3.3).
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Рисунок 3.3 – График эластичности прибыли к анализируемым факторам

Эластичность показывает степень реакции одной величины на изменение другой: например, изменение прибыли в результате изменения цены реализации.

Такая реакция может быть сильной или слабой, и соответственно будет меняться угол наклона прямой. Чем больше угол наклона прямой, тем выше эластичность прибыли к анализируемому фактору, тем выше сила воздействия операционного рычага по данному фактору, так как угол наклона прямой определяет силу воздействия операционного рычага. Переменные расходы по влиянию на прибыль оказываются на втором месте вслед за ценой, затем следует объем реализации.

И наименьшее влияние на прибыль оказывает изменение величины постоянных затрат, так как сила операционного рычага по данному фактору составляет 0,74.
3.5.3 Проведение анализа безубыточности

Технология первичного экспресс-анализа предусматривает проведение анализа безубыточности для каждого фактора. Тот круг задач, который решал классический анализ безубыточности по отношению к общему объему реализации, решается теперь по отношению ко всем другим факторам: переменным, постоянным затратам, цене.

Для проведения анализа безубыточности по всем факторам рассчитывается критическое значение и запас финансовой прочности по анализируемому  фактору. Экономическое содержание показателей и методика расчета приводится в таблице 3.11.

После проведения расчетов строим график запаса финансовой прочности по анализируемым факторам.
                                                                    Прибыль,
                                                                             т.руб.

                                                                           1380


                              Объем
                        реализации



                             - 57.5
Изменение фактора, %

Рисунок 3.4 – График запаса финансовой прочности по анализируемым факторам

Аналогичным образом строится график запаса финансовой прочности по цене, постоянным и переменным затратам и делаются соответствующие выводы.

Как показывает  рисунок 3.4, при снижении объема реализации на 57,5% предприятие полностью лишается прибыли и встает на порог рентабельности, т.е. вся выручка от реализации уходит на покрытие переменных и постоянных затрат.

3.5.4 Определение компенсирующего изменения объема реализации при изменении анализируемого фактора

Изменение  анализируемых факторов приводит к изменению прибыли: она либо снижается, либо увеличивается. Чтобы при этом получить исходную величину прибыли, необходимо объем реализации или понизить, или повысить. Данное изменение объема реализации называется компенсирующим.

Исходными данными для анализа являются значения процентного изменения прибыли и силы операционного рычага по объему реализации, рассчитанные в таблице 3.10.

С помощью представленных в таблице 3.12 формул определяется компенсирующее изменение объема реализации при изменении одного из анализируемых факторов, позволяющее восстановить прибыль до исходного значения.

Таблица 3.12- Расчет компенсирующего изменения объема реализации при изменении анализируемых факторов

	Фактор
	Расчетная формула
	Комментарий

	Цена, переменные затраты
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	ΔП– процентное изменение прибыли. Это тот % изменения прибыли, на который нам необходимо ее изменить, чтобы в результате компенсирующего изменения объема реализации восстановить до исходного уровня.


[image: image38.wmf](%)

Q

D

-компенсирующее изменение объема реализации.

	Постоянные затраты
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Результаты расчетов оформить в виде таблицы 3.13.

Таблица 3.11-Расчет критического значения и запаса финансовой прочности по анализируемому фактору

	Фактор
	Расчетная формула
	Назначение показателя

	1
	2
	3

	Объем реализации
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	Такой объем реализации, при которой предприятие при прочих равных условиях не имеет убытков, но и не имеет прибыли, т.е. прибыль будет равна нулю.
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	Величина возможного изменения объема реализации (в %-м отношении), при которой этот объем реализации достигал бы своего критического значения, а именно такого значения, при котором прибыль предприятия становилась бы равной нулю.

	Цена реализации
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	Такая цена реализации, при которой предприятие при прочих равных условиях не имеет убытков, но и не имеет прибыли, т.е. прибыль будет равна нулю.
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	Величина возможного изменения цены реализации (в %-м отношении), при которой эта цена достигала бы своего критического значения, а именно такого значения, при котором прибыль предприятия становится равной нулю.
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	Превышение текущей цены реализации над её критическим значением. 

	Переменные затраты
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.
	Такая величина переменных затрат, при которой предприятие при прочих равных условиях не имеет убытков, но и не имеет прибыли, т.е. прибыль будет равна нулю.


Окончание таблицы 3.11

	1
	2
	3
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	Величина возможного изменения переменных затрат (в %-м отношении), при которой эти переменные затраты достигали бы своего критического значения, а именно такого значения, при котором прибыль предприятия становилась равной нулю.
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	Показывает, на сколько денежных единиц переменные затраты  превышают свое критическое значение.

	Постоянные затраты
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	Такая величина постоянных затрат, при которой предприятие, при прочих равных условиях ,не имеет убытков, но и не имеет прибыли, т.е. прибыль будет равна нулю. 
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	Величина возможного изменения постоянного значения (в % -м отношении), при которой эти постоянные затраты достигали бы своего критического значения, а именно такого значения, при котором прибыль  предприятия становилась равной нулю.
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	Показывает, на сколько денежных единиц превышают постоянные затраты свое критическое значение.


 Таблица 3.13 - Определение компенсирующего процентного изменения объема реализации при изменении анализируемых факторов

	Анализируемые
факторы
	Компенсирующие %-е изменения объема реализации при изменении фактора на:

	
	-12%
	-10%
	-8%
	-6%
	-4%
	-2%
	+2%
	+4%
	+6%
	+8%
	+10%
	+12%

	Цена
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Переменные затраты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Постоянные затраты
	-5,1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Аналогичные расчеты проводятся и по другим факторам.


На рисунке 3.5 представлена только одна кривая безразличия, остальные строятся подобным образом с использованием расчетных данных (таблица 2.13).
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Рисунок 3.5- График кривых безразличия
Согласно рисунку 3.5, любому изменению постоянных издержек соответствует компенсирующее изменение объема реализации, позволяющее сохранять прибыль на прежнем уровне. Например, при росте постоянных затрат на 5% необходимо увеличить объем реализации на 3,7% для сохранения исходной прибыли, равной 1380 тыс.руб.

3.6 Углубленный операционный анализ

Разработка наиболее прибыльного и рентабельного ассортимента выпускаемой продукции может проводиться с помощью углубленного операционного анализа.

Сущностью данного анализа является разделение совокупных постоянных затрат предприятия на прямые и косвенные объединения прямых переменных затрат на данный товар с прямыми постоянными затратами.

В качестве критерия выбора наиболее выгодной продукции может выступать промежуточная валовая маржа – результат от реализации после возмещения прямых переменных и прямых постоянных затрат, занимающая среднее положение между валовой маржой и прибылью. Желательно, чтобы она покрывала как можно большую часть постоянных затрат предприятия, внося свой вклад в формирование прибыли.

Главная цепочка, формирующая прибыль, и в частности, промежуточную валовую маржу, представлена на рисунке 3.6.





   
Рисунок 3.6- Схема формирования прибыли

Как только промежуточная валовая маржа становиться отрицательной, то данный товар должен быть изъят из ассортимента, т.к. становится не способным покрывать своей выручкой от реализации прямые переменные и прямые косвенные затраты.

Экономический смысл и порядок расчета основных показателей углубленного операционного анализа приводится в таблице 3.14.

Таблица 3.14- Расчет основных показателей углубленного анализа

	Показатель
	Расчетная формула
	Название показателя

	Порог 
безубыточ-
ности
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	Такая выручка от реализации (V продаж), которая покрывает переменные и  прямые постоянные затраты.

При этом промежуточная валовая маржа равна нулю.

	Порог рентабельности
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	Такая выручка от реализации (V продаж), которая покрывает не только переменные и прямые постоянные затраты, но и отнесенную на данный товар величину косвенных постоянных затрат. При этом прибыль от данного товара равна нулю.


	Период времени покрытия затрат (мес.)
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	Период времени, с которого  начинают покрываться косвенные постоянные затраты.

Период времени, с которого предприятие начинает получать прибыль.


4. Структура источников средств предприятия

Капитал предприятия любой формы собственности и вида деятельности по источникам формирования разделяется на собственный и заемный.

Проблема управления структурой капитала является одной из центральной в современной теории финансов. Мнения исследователей по данной проблеме разделились. Существует 2 подхода к решению этой проблемы: традиционный и теория Модильяни-Миллера.
 Увеличение доли заемного финансирования может приводить к росту показателей доходности предприятия, в частности к увеличению рентабельности собственных средств. Данная закономерность в теории финансового менеджмента носит название «эффекта финансового рычага», под которым понимается приращение рентабельности собственных средств, получаемое благодаря использованию заемных средств, несмотря на их платность и возвратность.

Общая формула исчисления эффекта финансового рычага имеет следующий вид:
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где ЭФР-эффект финансового рычага, %,
СН-ставка налога на прибыль, 

ЭР- экономическая рентабельность, %,
СРСП- средняя расчетная ставка процента по заемным средствам, %,
ЗС- заемные средства, руб.,
СС- собственные средства, руб.
Сила воздействия финансового рычага измеряется плечом финансового рычага, определяемого соотношением заемных и собственных средств предприятия или его структурой капитала.
Если предприятие использует


только СС, то
СС и ЗС, то
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ЭФР>0, если ЭР>СРСП;

ЭФР<0, если ЭР<СРСП.
Силу воздействия финансового рычага может характеризовать и отношение процентного изменения чистой прибыли к процентному изменению нетто-результата эксплуатации инвестиций. Величина данного показателя может определяться по одной из следующих формул: 
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где СВФР- сила воздействия финансового рычага,

ЧП- темп изменения чистой прибыли (чистой прибыли на акцию), %,

НРЭИ- темп изменения нетто-результата эксплуатации инвестиций, %,

С категорией финансового рычага очень тесно связано понятие финансового риска, отражающего потери издержки, связанные с обслуживанием долга.

Степень финансового риска зависит от структуры капитала. При изменении структуры капитала в сторону увеличения доли заемных средств возрастает значение чистой рентабельности собственных средств либо чистой прибыли на акцию. Графически эту взаимосвязь можно представить в следующем виде.
ЗС/СС=1,5

ЗС/СС=1


ЗC=0


 



 ЭР=СРСП


НРЭИ, т.р.

Рисунок 4.1 - Взаимосвязь структуры капитала и финансового риска
Рисунок 4.1 позволяет глубже понять экономический смысл финансового рычага: чем больше плечо финансового рычага, при условии превышения экономической рентабельности над процентной ставкой по заемным средствам, тем выше чистая рентабельность собственных средств, либо чистая прибыль на акцию, а следовательно и выше финансовый риск.

Точка, в которой экономическая рентабельность активов равна средней расчетной ставке процента, называется точкой перелома или критическим (пороговым) значением нетто-результата эксплуатации инвестиции.
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где
НРЭИкрит - критическое значение нетто-результата эксплуатации    

         инвестиций, тыс.руб.,
СРСП- средняя расчетная ставка процента, %,
А- активы предприятия, тыс.руб.

Сравнительный анализ финансового риска при различной структуре капитала предприятия проводится на основании расчетов, представленных в таблице   4.2. Для расчета таблицы  4.2 используется вспомогательная таблица 4.1.
Таблица 4.1- Структура источников средств  предприятия, тыс. руб.
	Показатель
	Предприятие

	
	А
	В
	С
	Д
	Е

	Собственные средства

Заемные средства
	1000

-
	
	
	
	

	Всего
	1000
	
	
	
	


На основании проведенных расчетов делается вывод о взаимосвязи структуры капитала предприятия и рентабельности собственных средств.

Таблица 4.2- Изменение рентабельности собственного капитала в зависи-

мости от различной структуры источников средств

	Показатели
	НРЭИА
	НРЭИБ
	НРЭИС
	НРЭИД
	НРЭИЕ

	Нетто-результат эксплуатации инвестиций, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Проценты за кредит,

   тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Налогооблагаемая прибыль, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Налог на прибыль, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Чистая рентабельность собственных средств, %
	
	
	
	
	

	Эффект финансового рычага, %
	
	
	
	
	

	Сила воздействия финансового рычага,  %
	
	
	
	
	


5. Торговый кредит 
Многие предприятия производят закупки у других предприятий в кредит. Этот долг учитывается в виде кредиторской задолженности по товарным операциям (задолженность перед поставщиками, подрядчиками за товары, работы, услуги).

Кредиторская задолженность или торговый кредит – основной источник краткосрочного кредитования, возникающий спонтанно как результат покупки товаров в кредит.

В современных экономических условиях получила широкое распространение практика дифференциации величины платежа за поставленное сырье в зависимости от сроков оплаты, т.е. поставщик предлагает покупателю скидку в случае оплаты товара в более ранний срок. Такая система расчетов может быть представлена следующей записью: 1 / 10 брутто 30, означающей, что поставщик предоставит скидку в размере 1 % , если оплата сырья будет осуществлена в течение 10 дней и платеж производится в полном объеме в максимальный срок оплаты – 30 дней.

Учитывая изложенные выше моменты, торговый кредит подразделяется на:
· бесплатный торговый кредит – кредит, который можно получить в течение срока действия скидки, в нашем примере это сумма, которую поставщик получает в течение 10 дней;
· платный торговый кредит – кредит, численно равный сумме превышения над бесплатным, ценой которого является цена отказа от скидки.

Покупатель при получении торгового кредита может:

· сократить расходы на оплату сырья, воспользовавшись скидкой;
· получить дополнительный источник средств в виде кредиторской задолженности, максимально оттянув срок оплаты сырья.

Для принятия правильного решения необходимо рассчитать стоимость дополнительного источника и сравнить ее со стоимостью доступного альтернативного источника, например, краткосрочного банковского кредита. При расчете стоимости торгового и банковского кредита следует воспользоваться таблицей 4.

Иногда банки при предоставлении кредитов требуют, чтобы заемщик в течение срока пользования кредитом держал на текущем счете 10 – 20 % его номинальной стоимости. Этот остаток денежных средств называется компенсационным остатком.

Если у покупателя есть возможность получить краткосрочный банковский кредит по ставке меньшей, чем цена платного торгового кредита, то отказ от предоставляемой скидки не является экономически выгодным.

Таблица 5.1 – Стоимость торгового и банковского кредита

	Источник
	Расчетная формула
	Обозначения

	Платный торговый кредит
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Цена отказа от скидки, рассчитанная  как эффективная годовая ставка
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	Цо - цена отказа от скидки, %

Тк- срок предоставления кредита, дн.

Тс - срок действия скидки, дн.

К - сумма кредита, руб.

m- количество периодов кредитования в году

П - финансовые расходы  за кредит, тыс. руб.
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	Банковский кредит на 1 год и более на условиях:

 - простого процента
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	- простого процента в   

сочетании с компенсационным остатком 
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	- дисконтного процента в сочетании с компенсационным остатком
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	-дисконтного  процента
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	- добавленного 

  процента
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6. Стоимость капитала

В данном случае под термином «капитал» понимаются все источники средств, используемых для финансирования активов и операций предприятия, обычно финансируемых одновременно из нескольких источников.

Привлечение того или иного источника финансирования связано для предприятия с определенными затратами, поэтому каждый источник привлечения средств имеет свою стоимость. Общая сумма средств, которую нужно уплатить за использование определенного объема финансовых ресурсов, выраженная в процентах к этому объему называется стоимостью капитала.

Стоимость капитала показывает минимальный уровень дохода, необходимого для покрытия затрат по поддержанию данного источника и позволяющего не оказаться в убытке.

Определение стоимости капитала предполагает выявление составляющих капитала и исчисление их стоимости (см. таблицу 3).

Результаты расчетов сводятся в единый показатель, называемый средневзвешенной стоимостью капитала, характеризующий стоимость капитала, авансированного в деятельность предприятия.

Средневзвешенная стоимость капитала есть средневзвешенная стоимость каждого нового дополнительного рубля прироста капитала и рассчитывается по следующей формуле:
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где WACC – средневзвешенная стоимость капитала, %,

ki – стоимость i-го источника средств, %,

di – удельный вес i-го источника средств в общей их сумме.

Методология исчисления стоимости капитала предприятия сводится к обоснованию каждой составляющей в формуле средневзвешенных затрат (таблица 6.1). Следует иметь в виду, что средневзвешенная стоимость не является величиной неизменной, т.к. структура привлеченных источников и их стоимость постоянно меняются.

Любое предприятие стремится к наращиванию оборота или объема продаж. В общем случае это требует привлечения дополнительного капитала. Наращивание экономического потенциала предприятия может осуществляться как за счет собственных средств (реинвестирование части прибыли), так и за счет привлеченных средств.

В случае привлечения дополнительного капитала предприятие формирует новую структуру капитала и на ее основе рассчитывается так называемая предельная стоимость капитала – это максимальная стоимость дополнительно привлеченного капитала, за пределами которой предприятие не может обеспечить требуемую норму доходности.

Предельная стоимость капитала может существенно отличаться от текущей стоимости, исчисленной по сложившейся структуре капитала. С ростом объемов привлекаемых средств предельная стоимость капитала увеличивается.

 




Объем вновь инвестируемых средств, тыс. руб.

Рисунок 6.1 – График предельной стоимости капитала с точкой разрыва

График предельной стоимости капитала может иметь несколько точек разрыва. В данном случае предполагается, что точка разрыва появляется по мере исчерпания нераспределенной прибыли как источника финансовых ресурсов. Точку разрыва или так называемую точку перелома нераспределенной прибыли можно определить следующим образом:
нераспределенная прибыль
     (6.2)

доля собственного капитала 

Общий объем финансовых ресурсов, обеспеченный нераспределенной прибылью, несколько больше, чем величина реинвестированной прибыли. Предельная стоимость капитала за пределами точки перелома нераспределенной прибыли возрастает, так как предприятие для удовлетворения своих потребностей в новых средствах начинает продавать обыкновенные акции нового выпуска. Стоимость этого источника выше, чем стоимость источника "нераспределенная прибыль", так как при продаже этих акций предприятие должно осуществлять затраты на размещение.

Таблица 6.1 – Составляющие капитала и их стоимость

	Источники капитала
	Расчетная формула
	Комментарий

	З

А

Е

М

Н

ЫЙ
	Банковский кредит

Облигационный заем
	

	Кd – Стоимость источника «банковский кредит», %
r – ставка по кредиту, %

СН – ставка налога на прибыль, в долях единицы

Кd – стоимость источника «облигационный заем», %

М – нарицательная стоимость облигаций

Р – ставка процента облигационного займа в долях ед.

Рdp – чистая выручка от размещения одной облигации 

К – срок займа

	С

О

Б

С

Т

В

Е

ННЫЙ
	Привилегированные акции

Обыкновенные акции нового выпуска

Нераспределенная прибыль


	
Для определения Кs 

используются:

1. модель оценки доходнос-

 ти финансовых активов;

2. модель дисконтирован-

 ного денежного потока;

3. метод «доходности обли-

 гаций плюс риск»
	Кр – стоимость источника «привилегированные акции»
D – годовой дивиденд по привилегированной акции, руб.

Dо - годовой дивиденд по обыкновенной  акции

Рр – прогнозная чистая выручка от продажи акций (без 

 затрат на размещение);

Ке – стоимость источника «обыкновенные акции нового 

 выпуска»

Ро – прогнозная выручка от продажи акций, руб.

З – уровень затрат на размещение акций в долях ед.

g – ожидаемый темп прироста дивидендов в долях ед.

Кs – стоимость источника «нераспределенная прибыль»




7.  Политика финансирования оборотных активов

Важнейшей составной частью финансовых ресурсов предприятия являются его оборотные активы.

Одним из первых было сформулировано и получило впоследствии широкое распространение определение оборотных активов (синонимы: оборотные средства, текущие активы, оборотный капитал) как мобильных активов в денежной или в виде материальных запасов, которые могут быть обращены в денежные средства в течение одного производственного цикла. С теми или иными модификациями это определение приводится в большинстве работ. Основными характеристиками оборотных активов являются их ликвидность, объем и структура.

Определение оптимального уровня оборотных активов является одной из важнейших задач финансового менеджера, т.к. от их состояния зависит успешное осуществление производственного цикла предприятия. Недостаток оборотных активов вызывает перебои в производственном процессе и в конечном итоге приводит предприятие к отсутствию возможности оплачивать по своим обязательствам и к банкротству. Величина оборотных средств определяется не только потребностями производственного процесса, но и случайными факторами. Поэтому принято подразделять оборотный капитал на постоянный и переменный.

Постоянная часть оборотных активов (постоянный оборотный капитал) – это та часть текущих активов, потребность в которых относительно постоянна в течение всего операционного цикла.

Переменная часть оборотных активов (переменный оборотный капитал) –это та часть текущих активов, потребность в которых возникает лишь в пиковые моменты операционного цикла или в качестве страхового запаса.

Методы финансирования постоянной и переменной частей оборотных активов определяется политикой их финансирования или стратегией финансирования оборотных активов.

Политика управления оборотными активами включает 2 основных вопроса:

1) какой уровень оборотных средств наиболее приемлем (в целом и по элементам);
2) за счет каких источников можно их финансировать.

В теории финансового менеджмента выделяется четыре стратегии финансирования оборотных активов, представленных в таблице 7.1
Выбор той или иной стратегии финансирования сводится к установлению величины долгосрочных пассивов и расчету на ее основе величины чистого оборотного капитала.

Таблица 7.1– Виды стратегии финансирования оборотных активов

	Стратегии финансирования
	Балансовое управление
	Расчет чистого оборотного капитала
	Комментарии

	Идеальная
	ДП=ВА
	ЧОК=0
	ВА – внеоборотные активы

ДП – долгосрочные пассивы

СЧ – постоянная часть оборотных активов

ВЧ – переменная часть оборотных активов

ЧОК – чистый оборотный капитал

	Агрессивная
	ДП=ВА+СЧ
	ЧОК=СЧ
	

	Консервативная
	ДП=ВА+СЧ+ВЧ
	ЧОК=СЧ+ВЧ=ТА
	

	Компромиссная
	ДП=ВА+СЧ+1/2ВЧ
	 ЧОК=СЧ+1/2ВЧ

 
	


Чистый оборотный капитал (синонимы: собственные оборотные средства, функционирующий, работающий капитал) – это мобильные активы, источником которых является собственный и долгосрочный заемный капитал.

Сумма чистого оборотного капитала может быть определена двояко:
· как разница между текущими активами и краткосрочной кредиторской задолженностью предприятия;
· как разница между собственным и долгосрочным заемным капиталом и внеоборотными активами.

Наличие этого капитала необходимо для поддержания устойчивого финансового положения предприятия.

По каждой стратегии финансирования оборотных активов величина прибыли, получаемой предприятием, будет меняться при различных состояниях экономики (спада, подъема, промежуточного состояния). Для проведения данных расчетов строится таблица (7.2) и делаются выводы.
Для определения ожидаемого значения рентабельности собственных средств, по каждой из рассматриваемой стратегии с учетом вероятности наступления одного из трех состояний экономики, используется следующая формула:  
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где Рсс – ожидаемое значение рентабельности собственных        

      средств по каждой из стратегий;

           Pi – вероятность наступления i-го состояния экономики;

          Рссi – рентабельность собственных средств при i-м со-   

          стоянии экономики;

          n – число возможных состояний экономики.

Таблица 7.2– Расчет прибыли (убытков) предприятия при различных 

состояниях экономики с учетом каждой стратегии

	Показатель
	Стратегии

	
	1
	2
	3

	
	Подъем
	Промежуточное состояние
	Спад
	Подъем
	Промежуточное состояние
	Спад
	Подъем
	Промежуточное состояние
	Спад

	Выручка от реализации, тыс.руб.

Переменные затраты, тыс.руб.

Постоянные затраты, тыс.руб.

Нетто результат эксплуатации инвестиций, тыс.руб.

Проценты за кредит, тыс.руб.

Налогооблагаемая прибыль, тыс.руб.

Налог на прибыль, тыс.руб.

Чистая прибыль, тыс.руб.

Чистая рентабельность

активов, %

Чистая рентабельность собственных средств, %
	
	
	
	
	
	
	
	
	


8 . Дебиторская задолженность и кредитная политика
При продаже товара в кредит возникает дебиторская задолженность. Предприятия, осуществляющие продажу в кредит, придерживаются определенной кредитной политики. Стандартные условия кредита, включающие срок его предоставления, выражаются записью 1 / 10 брутто 30. Условия кредитования означают, что покупатель может оплатить товар в 10-дневный срок, воспользовавшись скидкой в 1%, или оплатить товар без скидки по истечении 30-дневной отсрочки платежа.

8. 1 Дебиторская задолженность
Для контроля дебиторской задолженности и предотвращения появления безнадежных долгов используют показатель оборачиваемости дебиторской задолженности в днях или средний период платежей. Для определения этого показателя могут использоваться различные данные (квартальные, полугодовые, годовые). Рассмотрим таблицу 8.1, которая содержит информацию об объеме реализации в кредит и дебиторской задолженности.

Таблица 8.1 – Характеристика дебиторской задолженности

	Месяц
	Выручка от реализации в кредит, 

тыс. руб.
	Остаток ДЗ, тыс. руб.
	Квартальные

данные
	Кумулятивные данные

	
	
	
	Одн. товарооборот, 
тыс. руб.
	П, дн.
	Одн. товарооборот, тыс. руб.
	П, 
дн.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Январь
	5
	3,5
	
	
	
	

	Февраль
	5
	5
	0,1667
	33
	0,1667
	33

	Март
	5
	5,5
	
	
	
	

	Апрель
	5
	
	
	
	
	

	Май
	5
	
	
	
	
	

	Июнь
	5
	
	
	
	
	

	Июль
	5
	
	
	
	
	

	Август
	10
	
	
	
	
	

	Сентябрь
	15
	
	
	
	
	

	Октябрь
	15
	16
	
	
	
	

	Ноябрь
	10
	13
	0,3333
	24
	0,25
	32

	Декабрь
	5
	8
	
	
	
	


Предположим, что 30% клиентов производят оплату в течение месяца реализации; 40% - в первый месяц, следующий за месяцем реализации; 20% - во второй; 10% - в третий. Затем предположим, что платежное поведение клиентов сохраняет свой характер в течение года. 

На основе этого порядка осуществления платежей определяются остатки дебиторской задолженности на конец каждого месяца. Например, в течение марта объем реализации в кредит составляет 5 тыс.руб., 30% клиентов оплачивают товар в течение месяца продажи; к концу марта 30% + 40% =70% покупателей оплатили февральские продажи и, кроме того, было оплачено 90% (30% + 40% + 20%) январских продаж. Таким образом, остаток дебиторской задолженности к концу марта составляет:
5·(1-0,3) + 5·(1-0,7) + 5·(1-0,9) = 5,5 тыс. руб.

К концу декабря было оплачено 90% октябрьских продаж, 70% - ноябрьских продаж и 30% - декабрьских продаж. Таким образом, остаток дебиторской задолженности за декабрь находится как:
5·(1-0,3) + 10·(1-0,7) + 15·(1-0,9) = 8 тыс. руб.

Далее находим однодневный товарооборот, предполагается, что в году 360 дней:
Одн. товарооборот за 4 квартал = (15 + 10 + 5) / 90 = 0,333 (тыс. руб.)
Оборачиваемость дебиторской задолженности определяется делением остатка дебиторской задолженности на конец квартала на однодневный товарооборот за этот же квартал, например:

П 4 квартал = 8 / 0,333 = 24 дня.

В графах 4,5 однодневный товарооборот и оборачиваемость дебиторской задолженности рассчитаны на основе квартальных данных, а в графах 6,7 на базе накопленных в течение года объемов реализации, например:
Одн. товарооборот за 12 месяцев = 90 /360 = 0,25 (тыс.руб.); 

П 4 квартал = 8 / 0,25 = 32 дня.

Аналогично производятся остальные расчеты. 

На основании проведенных расчетов делается вывод о том, каким образом изменение объема реализации в кредит влияет на изменение величины оборачиваемости дебиторской задолженности.

Отметим, что средний период погашения дебиторской задолженности может определяться и по другой методике. Предположим, что предприятие производит продажу в кредит на условиях 2 / 10 брутто 30. При этом 55% клиентов оплачивают товар на 10 –й день и пользуются скидкой, остальные 45% - на 30-й  день.

В данном случае оборачиваемость дебиторской задолженности равна

П = 10 * 0,55 + 30 *0,45 = 19 (дн.).

Контроль дебиторской задолженности включает в себя и ранжирование дебиторской задолженности по срокам ее возникновения. Наиболее распространенная классификация предусматривает следующую группировку (в днях: 0 – 30; 31 – 60; 61 – 90; 90 – 120; свыше 120). Конечно, возможны и другие группировки.

В таблице  8. 2 приведена структура дебиторской задолженности по срокам ее возникновения на конец каждого квартала.

Таблица 8. 2 – Классификация дебиторской задолженности по срокам ее 

возникновения
	Срок возникновения дней
	Дебиторская задолженность на конец квартала

	
	31 марта
	30 июня
	30 сентября
	31 декабря

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	0-30
	3,5
	63,63
	
	
	
	
	3,5
	43,75

	31-60
	1,5
	27,27
	
	
	
	
	3
	37,5

	61-90
	0,5
	9,1
	
	
	
	
	1,5
	18,75

	Итого
	5,5
	100
	
	
	
	
	8
	100


В таблице 8.2 показан остаток кредиторской задолженности на конец каждого квартала. Например, на конец 4 квартала (31 декабря) уже получено 90% октябрьского объема реализации (15 · 0,1 = 1,5 тыс. руб.), 70% ноябрьского (10 · 0,3 = 3 тыс. руб.), а также 30% декабрьского (5 ·0,7 = 3,5 тыс. руб.). Таким образом, остаток дебиторской задолженности на конец декабря составил 8 тыс. руб.

Далее идет самостоятельный расчет.

Итак, изменение объема реализации приводит к изменению оборачиваемости дебиторской задолженности. Об этом свидетельствуют результаты расчетов таблицы 8.1. По данным этой таблицы делается вывод о замедлении или ускорении выплат. В целом, на основании расчетных данных таблицы 8.1 и 8.2 дается оценка состояния дебиторской задолженности и динамика ее оборачиваемости.

Хотя оборачиваемость дебиторской задолженности и распределение дебиторов по срокам возникновения могут быть использованы для контроля за состоянием дебиторской задолженности, их применение в анализе осложняется зависимостью этих характеристик от изменения объема реализации в кредит. При изменении объема реализации они также изменяются, даже если прежнее поведение клиентов сохраняет свой характер в течение года. По этой причине был разработан подход с позиции платежной дисциплины, помогающий выявить и оценить изменения платежного поведения клиентов вне зависимости от изменения объема реализации в кредит. Основным инструментом данного подхода является ведомость непогашенных остатков.

Из общей суммы дебиторской задолженности на конец квартала выделяется задолженность, относящаяся к реализации каждого месяца квартала. Далее за каждый месяц рассчитывается доля непогашенной дебиторской задолженности в объеме реализации данного месяца. Например, к концу 1 квартала от январской реализации на сумму 5 тыс. руб. остались невыплаченными 10% (0,5 тыс. руб.), а также 30% от февральской реализации и 70% от мартовской.

Аналогично производятся все остальные вычисления. На основании приведенных расчетов делается вывод о платежной дисциплине клиентов.
Таблица 8.3 - Ведомость непогашенных остатков
	Месяц и квартал
	Объем от реализации в кредит, тыс. руб.
	ДЗ, возникшая в данном месяце

	
	
	тыс. руб.
	%

	Январь
	5
	0,5
	10

	Февраль
	5
	1,5
	30

	Март
	5
	3,5
	70

	Апрель
	5
	
	

	Май
	5
	
	

	Июнь
	5
	
	

	Июль
	5
	
	

	Август
	10
	
	

	Сентябрь
	15
	
	

	Октябрь
	15
	
	

	Ноябрь
	10
	
	

	Декабрь
	5
	
	


Представленная ведомость непогашенных остатков может быть использована для прогнозирования величины дебиторской задолженности на предстоящий период. Например, используя прогнозные оценки объемов реализации и предполагая, что платежное поведение клиентов не изменится, определим остаток дебиторской задолженности на конец декабря прогнозируемого периода.

Таблица 8.4 – Прогнозирование дебиторской задолженности

	Месяц
	Прогнозируемый объем реализации, тыс. руб.
	Отношение дебиторской задолженности к объему реализации, %
	Прогнозируемая величина ДЗ,

 тыс. руб.

	Октябрь
	20
	10
	2

	Ноябрь
	15
	30
	4,5

	Декабрь
	8
	70
	5,6

	Итого
	
	
	12,1


8.2 Анализ последствий альтернативных вариантов кредитной политики

Анализ последствий изменения кредитной политики (смягчение или ужесточение) может проводиться :
· на основе построения прогнозного отчета о прибылях и убытках, составляемого исходя из условий текущей и новой (предполагаемой) кредитной политики;

· с помощью приростного метода.
Прогнозный отчет о прибылях и убытках представлен в таблице 8.5.
Таблица 8.5 – Прогнозный отчет о прибылях и убытках
	Показатели
	Условия кредитования

	
	Текущие
	Новые
	Абсолютные отклонения

	Валовая выручка от реализации
	70
	75
	5

	Торговая скидка
	0,56
	0,45
	-0,11

	Чистая выручка от реализации
	69,44
	74,55
	5,11

	Переменные затраты
	49
	52,5
	3,5

	Затраты по кредитованию клиентов:
	
	
	

	- затраты по поддержанию ДЗ
	0,898
	1,021
	0,12

	- потери по безнадежным долгам
	1,4
	3
	1,6

	Прибыль до вычета налога
	18,14
	18,03
	-0,11

	Налог на прибыль
	3,628
	3,606
	-0,022

	Чистая прибыль
	14,512
	14,424
	-0,088


Торговая скидка рассчитывается по формуле:
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где  ТС- торговая скидка, руб.;

        V – объем реализации в кредит, руб.;

      С – размер торговой скидки, в долях единицы;

                 P – доля клиентов, пользующихся скидкой.

Затраты по поддержанию дебиторской задолженности рассчитываются по формуле:
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где З – затраты на поддержание дебиторской задолженности;

П– оборачиваемость дебиторской задолженности, дн.;

к – цена инвестиций в дебиторскую задолженность, в долях единицы;

d – переменные расходы, в долях единицы.

Данные показатели рассчитываются при текущей и новой кредитной политике.

Приростный анализ последствий изменений кредитной политики включает следующие этапы:

· определение оборачиваемости дебиторской задолженности;

· определение ожидаемого изменения дебиторской задолженности;

· расчет ожидаемого изменения доналоговой прибыли.

  Расчет показателей приростного анализа представлен в таблице 8.6.

На основании полученных результатов делается вывод. Если ожидается увеличение прибыли (доналоговой или чистой), кредитную политику следует изменить, т.е. принять новую.

9. Прогнозирование денежного потока

В настоящее время известны различные методики прогнозирования, но общая направленность методик и содержание важнейших процедур весьма схожи и имеют такую последовательность:

· прогнозирование денежных поступлений по подпериодам;

· прогнозирование оттока денежных средств по подпериодам;

· расчет чистого денежного потока (излишек или недостаток) по подпериодам;

· определение совокупной потребности в краткосрочном финансировании в рамках подпериодов.

Рассмотрим на конкретном примере один из возможных подходов к прогнозированию денежного потока, предложенного В.В. Ковалевым . 

В таблице 9.1 отражено прогнозирование денежного потока на 2-е полугодие.

Таблица 8.6 – Приростный метод

	Показатель
	Расчетная формула
	Комментарии

	Оборачиваемость дебиторской задолженности
	См. пункт  7.1.
	Vн, Vm – объем реализации (валовая выручка от 
 реализации) до и после изменения кредитной 

 политики, руб.;

d – переменные затраты, постоянный процент от 

 валового объема, в долях единицы;

к – цена инвестиций в дебиторскую задолженность, в 

 долях единицы;

Пн, Пm– оборачиваемость дебиторской задолженности в днях до и после изменения 

 кредитной политики;

Bн, Вm – средний объем безнадежных долгов при 

 текущей и новой кредитной политике, в долях 

 единицы;

Рн, Рm – доля объема реализации со скидкой в валовом объеме реализации до и после изменения 

 кредитной политики, в долях единицы;

Сн, Сm– процент торговой скидки до и после 

 изменения кредитной политики, в долях 

 единицы;

 ΔI – прирост величины дебиторской задолженности, руб.;



	Ожидаемое изменение дебиторской задолженности
	При увеличении объема реализации в кредит:
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При уменьшении объема реализации в кредит:
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	Ожидаемое изменение доналоговой прибыли
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Таблица 9.1– Прогнозирование денежного потока на 2 полугодие, тыс. руб.

	Показатель
	Фактические данные
	Прогнозируемые

	
	май
	июнь
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	I Прогнозирование объема реализации
Выручка от реализации

Затраты на сырье, материалы 

Прочие расходы (15%)
Нетто-результат эксплуатации инвестиций

Налог на прибыль 
	40
	50
	55

33
8,25

13,75

2,75
	60

36

9

15

3
	58

34,8
	60
	62
	64

	Чистая прибыль
	
	
	11
	12
	
	
	
	

	II Приобретение и оплата сырья и материалов

Приобретение сырья (в размере потребности след. месяца)

Оплата сырья (через 30 дней)

III Сальдо денежного потока

1 Поступление денежных средств:
- 50% в месяц реализации

- 25% в 1 месяц за месяцем реализации

-25% во 2 месяц за месяцем реализации
	
	
	36

33

27,5

12,5

10
	34,8

36
	
	
	
	

	Итого
	
	
	50
	
	
	
	
	

	2 Отток денежных средств

-оплата сырья и материалов

-прочие расходы

-налог на прибыль

-приобретение оборудования
	
	
	33

8,25

2,75

-
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	44
	
	
	
	
	

	3 Сальдо денежного потока
	
	
	6
	
	
	
	
	


Окончание таблицы 9.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	IV.Излишек (недостаток) денежных средств на счете
Денежных средств на начало месяца

Остаток денежных средств на конец месяца

Целевое сальдо денежных средств
	
	
	5

11

10
	11

 10,3
	
	
	
	

	Излишек (недостаток) денежных средств
	
	
	1
	
	
	
	
	


Остальные графы таблицы заполняются по аналогии. Согласно представленным расчетам в июле будет закуплено сырья в размере августовской потребности. Оплата сырья происходит через месяц, и, следовательно, в июле будет оплачено сырье, закупленное в июне. После расчета денежных поступлений и выплат определяется сальдо денежного потока.

Остаток денежных средств на конец месяца рассчитывается суммированием остатка денежных средств на начало месяца и сальдо денежного потока за истекший месяц, например: остаток денежных средств на текущем счете на 1 июля прогнозируемого периода составляет 5 тыс. руб., следовательно, остаток денежных средств на конец месяца равен: 5 + 6 = 11 (тыс. руб.). Полученная сумма переходит на август в качестве остатка денежных средств на начало месяца.

Целевое сальдо денежных средств рассчитывается исходя из того, что в июле планируемого года целевое сальдо денежных средств составляет 10 тыс.руб., и его величина в последующие месяцы изменяется пропорционально темпу инфляции = 3% в месяц. Учитывая изложенные моменты, рассчитываем излишек (недостаток) денежных средств как разность между остатком денежных средств на конец месяца и величиной целевого сальдо. Итак, в июле месяце, согласно проведенным расчетам, предприятие испытывает излишек свободных денежных средств.

Библиографический список

1. Акулов, В. Б.  Финансовый   менеджмент :  учеб.  пособие  [Текст] /  В. Б. Акулов. - 3-е изд., доп. и перераб. - М. : Флинта : Моск. психол.-соц. ин-т, 2007. - 264 с. 
2. Бобылева, А. З. Финансовый менеджмент. Проблемы и решения : [учеб.  пособие для управленч.  специальностей   вузов ] [Текст] / А.З. Бобылева ; Акад. народ. хоз-ва при Правительстве РФ, Моск. гос. ун-т им. М. В. Ломоносова, Фак. гос. упр. - [2-е изд., испр.]. - М. : Дело, 2008. - 336 с. 

3. Ковалев,  В.В. Курс финансового менеджмента :   учебник  [Текст] / В. В. Ковалев. - 2-е изд. - М. : Проспект, 2009. - 440 с. 

4. Лукасевич, И.Я. Финансовый менеджмент : [учеб. для вузов по специальностям  "Финансы и кредит",  "Бух.  учет,  анализ  и аудит"] / И. Я. Лукасевич. - М. : Эксмо, 2009. - 768 с. 
5. Луценко, С. И. Характеристики финансовой структуры капитала компании [Текст] / С. И. Луценко. - (Управление финансами публичных компаний) // Финансовый менеджмент. - 2010. - N 3. - С. 38-49. 

6. Найденова, Р.И. Финансовый менеджмент : [учеб. пособие для вузов] [Текст] / Р. И. Найденова, А. Ф. Виноходова, А. И. Найденов. - М. : КноРус, 2009. - 208 с. 

7. Никулина, Н.Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и практика :   [учеб.  пособие    для    экон.    специальностей    вузов ]  /  Н. Н. Никулина, Д. В. Суходоев, Н. Д. Эриашвили. - М. : ЮНИТИ, 2009. - 511 с. 

8. Сироткин, С.А. Финансовый менеджмент на предприятии : [учеб. по специальности   "Экономика  и  упр.  на   предприятии"]     [Текст] / С. А. Сироткин, Н. Р. Кельчевская. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юнити, 2009. - 351 с. 
9. Суровцев, М.Е. Финансовый менеджмент. Практикум : [учеб. пособие по специальностям "Финансы и кредит", "Бух. учет, анализ и аудит"] / М. Е. Суровцев, Л. В. Воронова. - М. : Эксмо, 2009. - 144 с. 
10. Управление финансовой деятельностью предприятий (организаций) : [учеб. пособие для специальности  "Финансы и кредит"]  [Текст] /  [В. И. Бережной [и др.]. - М. : Финансы и статистика : ИНФРА-М, 2008. - 334 с.

11. Финансовый менеджмент: Теория и практика :  [учеб. для вузов]  / [Е. С. Стоянова [и др.] ; под ред. Е. С. Стояновой ; Финансовая акад. при Правительстве РФ, Акад. менеджмента и рынка, Ин-т финансового менеджмента. - Изд. 6-е. - М. : Перспектива, 2010. - 656 с. 
Приложение А
Варианты заданий для курсового проекта

(обязательное)
Таблица А.1 – Дифференциация издержек производства

	Варианты
	Месяц

	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1
	25

930
	24

900
	24

928
	25,5

940
	26

938
	24

900
	23

920
	24,5

890
	25

950
	26

960
	26,5

970
	27

980

	2
	35

1255
	33

1233
	38

1270
	34,5

1247
	30

1200
	32

1212
	31

1210
	35,5

1258
	34

1240
	39

1280
	38

1265
	36

1250

	3
	20

720
	24

7358
	19

719
	19

705
	20,5

728
	24

735
	23

730
	26

740
	26

744
	24

744
	25

730
	28

750

	4
	36

1600
	38

1644
	39

1650
	34,5

1560
	35

1580
	30

1620
	31

1632
	32,5

1638
	30

1615
	30

1620
	29

1610
	35

1605

	5
	5

540
	6

555
	5

542
	5,5

545
	2

520
	3

532
	3

534
	4

540
	7

580
	3

530
	5

545
	5

560

	6
	19

2000
	18

1980
	22

2200
	18,5

1995
	18

1990
	20

2025
	17,5

1970
	20

2020
	19

2010
	23

2305
	20

100
	18

1900

	7
	9

1190
	7

1168
	8

1175
	8,5

1180
	10

1200
	8

1182
	6

1156
	5

1150
	7

1157
	7

1165
	9

1192
	11

1250

	8
	12

4200
	12

4240
	14

4280
	9

4150
	10,5

4180
	11

4190
	13

4280
	13

4295
	15

4312
	12

4244
	16

4340
	14

4290


Продолжение таблицы А. 1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	9
	11

655
	7

632
	6

628
	8

640
	9

648
	8

642
	8

640
	10

650
	9

645
	10

652
	9

649
	9,5

651

	10
	34

1902
	27

1400
	30

1590
	27

1400
	31

1604
	32

1690
	29

1540
	28

1450
	31

1610
	26

1340
	30

1550
	33

1720

	11
	12

1705
	12

1710
	10

1650
	11

1690
	9

1610
	7

1400
	10

1600
	10

1590
	8

1505
	9

1615
	8

1490
	13

1720

	12
	15

500
	17

530
	19

500
	15

510
	17

625
	14

480
	19

544
	18

535
	15

502
	20

550
	18

544
	17

522

	13
	8

1110
	6

1080
	4

1020
	9

1200
	7

1112
	8

1115
	6

1085
	5

1028
	7

1000
	6

1085
	7

10
	8

1111

	14
	14

1400
	14

1390
	10

1290
	11

1300
	10

1280
	9

1220
	13

1350
	12

1300
	13

380
	11

1302
	10

1285
	15

1430

	15
	44

935
	41

915
	43

920
	40

960
	44

940
	41

900
	43

925
	42

910
	45

950
	42

905
	46

980
	44

944

	16
	39

120
	35

101
	37

115
	35

101
	38

110
	36

109
	35

105
	35

102
	36

110
	37

114
	34

100
	33

98

	17
	28

160
	29

165
	29

167
	26

158
	27

158
	27

160
	25

150
	27

158
	29

164
	30

170
	28

160
	38

162

	18
	19

330
	15

304
	14

305
	14

300
	16

310
	17

315
	16,5

313
	13

290
	18

328
	18

325
	15

309
	16

310

	19
	22

480
	24

490
	23

485
	25

499
	21

475
	24

490
	22

480
	23

484
	24

492
	20

470
	22

480
	24

494

	20
	11

655
	7

632
	6

628
	8

640
	9

648
	8

642
	8

640
	10

650
	9

645
	10

652
	9

649
	9,5

651


Продолжение таблицы А.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	21
	16

3200
	12

3140
	19

3290
	20

3310
	15

3190
	15,5

3205
	9,5

3108
	8

3100
	17

3280
	16

3250
	16

3255
	15

3244

	22
	11

944
	11

950
	10

920
	9

900
	9,5

910
	12

962
	13

974
	9

908
	10

915
	8

905
	14

990
	12

968

	23
	9

268
	5

220
	5

225
	6

235
	7

250
	10

260
	10

258
	12

270
	9

270
	4

215
	5

230
	5

220

	24
	6

340
	2

322
	4

320
	4

328
	3

315
	7

350
	3

318
	4

323
	5

330
	4

328
	3

315
	6

344

	25
	12

288
	12

275
	9

265
	8

240
	10

270
	11

276
	10

280
	13

290
	12

285
	12

288
	11

269
	9

266

	26
	26

1300
	27

1390
	29

1450
	27

1400
	26

1305
	30

1540
	28

1430
	29

1500
	25

1280
	26

1310
	27,5

1405
	26

1360

	27
	9

430
	9

420
	8

400
	9

410
	10

450
	7

350
	9

420
	9

425
	11

500
	10

455
	10

460
	8

410

	28
	24,5

2330
	23

2260
	23,5

2275
	26

2380
	25,5

2335
	23

2230
	25

2285
	27

2450
	25

2470
	24,5

2270
	22

2240
	25

2430

	29
	17

770
	20

790
	21

806
	23

815
	21

810
	19,5

795
	20

805
	21

795
	18

780
	19,5

760
	19

780
	18

770

	30
	12

317
	14

320
	10

313
	16

336
	19

370
	20

380
	22

395
	12

305
	11

300
	24

398
	23

380
	14

325

	31
	44

2620
	38

2605
	31

2505
	30

2490
	39

2590
	37

2570
	34

2520
	35

2540
	35

2545
	32

2500
	38

2600
	39

2610

	32
	2

667
	4

702
	3,5

696
	2,5

681
	1

671
	2

680
	2,5

676
	4

702
	2

687
	3

691
	2,5

681
	1,5

675
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	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	12

	33
	12

700
	10,5

705
	10

700
	12

755
	9

655
	13

750
	11,5

720
	9

680
	9

690
	10

700
	8

650
	14

768

	34
	17

3515
	21

3590
	20

3605
	22

3610
	21

3600
	19

3580
	20

3590
	18

3540
	23

3620
	19

3540
	19,5

3600
	18

3580

	35
	12

806
	15

816
	18

807
	14

816
	14

826
	20

847
	16

826
	17

836
	20

857
	16

836
	22

867
	16

826

	36
	5

835
	3

822
	4

830
	2,5

806
	3

752
	2

770
	4

805
	2,5

795
	2

800
	2

820
	2,5

802
	6

831

	37
	1

2770
	2

2800
	3,5

2850
	2

2830
	4

2900
	2,5

2775
	2

2750
	1,5

2800
	2,5

2875
	3,5

2905
	4,5

3000
	2

2900

	38
	112

700
	110,5

705
	110

700
	112

755
	90
655
	130
750
	115

720
	90
680
	90
690
	100
700
	80
650
	140
768

	39
	26

1806
	27

1815
	29

1810
	26,5

1815
	27

1820
	27

1815
	31

1850
	28

1830
	29

1840
	29,5

1836
	30

1845
	28

1826

	40
	4

2125
	8

2400
	2

2000
	1,5

1980
	7

2200
	2

2100
	3

2250
	6,5

2300
	5

2270
	2

2005
	4

2240
	3

2200

	41
	24

4400
	19

4200
	17

4060
	19,5

4190
	25

4450
	17

4040
	17,5

4050
	19

4180
	22

4305
	20

4220
	21

4300
	20

4228

	42
	44

4600
	42

4350
	40

4110
	39

4105
	42

4100
	42,5

4200
	43

4250
	40

4250
	41

4150
	39,5

4050
	40

4150
	41

4201

	43
	34

4160
	30

3710
	30

3740
	31

3750
	29

3680
	31,5

3870
	33

4000
	29

3650
	24

3660
	21

3600
	21

3605
	32

3980

	44
	24

5120
	18

4928
	21

5108
	20

5075
	19

4945
	21,5

5125
	23

5015
	19

4900
	22

5110
	20

5005
	20,5

5010
	22

5012


Продолжение таблицы А.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	45
	15

560
	13

545
	14

570
	12,5

550
	13

560
	11

513
	9,5

404
	10

444
	11

510
	11,5

489
	10

500
	12

558

	46
	10

1300
	12

1350
	14

1400
	12

1355
	10

1450
	18

1500
	18

1520
	20

1600
	18

1540
	19

1570
	15

1410
	16

1490

	47
	4,5

748
	7,5

760
	8

762
	6

749
	5

758
	4

750
	5

751
	5

749
	4,5

748
	8

764
	5

750
	5,5

751

	48
	4,5

7035
	3

6965
	3,5

6990
	6

7080
	5

7036
	3

6940
	5

6995
	7

7160
	5,5

7195
	4

6975
	3,5

6990
	5

7140

	49
	1,2

2500
	1,4

2600
	1

2450
	1,6

2680
	1,9

2700
	2,2

2720
	2

2750
	1,1

2500
	2,4

2800
	2,3

2745
	1,4

2550
	1,5

2610

	50
	4,5

748
	7,5

760
	8

762
	6

749
	5

758
	4

750
	5

751
	5

749
	4,5

748
	8

764
	5

750
	5,5

751

	51
	2

5560
	4

5810
	3,5

5750
	2,5

5605
	1

550
	2

5800
	2

5550
	4

5804
	2

5660
	3,5

5700
	2

5605
	1,5

5545

	52
	20

470
	18

456
	18

450
	19

460
	17

440
	18

458
	19

465
	20

470
	19

465
	19

460
	20

470
	21

489

	53
	19

2450
	23

2555
	22

2505
	20,5

2503
	20

2555
	22

2500
	21,5

2563
	19

2473
	20

2537
	21

2554
	18

2464
	24

2650

	54
	9

1780
	10,5

1785
	8,5

1755
	11

1802
	9

1768
	11

1798
	11,5

1780
	12

1790
	13

1802
	11

1805
	12

1800
	8

1750

	55
	14

1760
	8

1664
	11

1754
	10

1740
	9

1670
	11,5

1765
	13

1758
	9

1660
	12

1755
	10

1700
	10,5

1710
	12

1700

	56
	5,75

848
	2,5

812
	2,75

817
	4

837
	3,75

829
	4,75

840
	6

845
	3,5

832
	5

845
	3,5

830
	3

819
	5,5

846


Продолжение таблицы А.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	57
	22

2006
	20,5

2005
	20

2110
	22

904
	19

2110
	23

2105
	21,5

2120
	19

1950
	20

2050
	21

2100
	18

1920
	24

2120

	58
	16

1209
	14

1160
	15

1200
	15

1170
	13

1050
	12

1000
	14

1160
	16

1150
	15

118
	14

115
	15

1190
	13

1080

	59
	8

939
	5

910
	6

930
	6,5

935
	6

940
	5,5

903
	4,5

895
	5

897
	5,5

894
	6

902
	6,5

930
	7

946

	60
	7

2515
	10

2650
	10

2605
	13

2600
	11

2590
	9,5

2575
	10

2570
	8

2520
	11

2610
	9

2530
	9,5

2556
	8

2550

	61
	22

2125
	16

1930
	18

2110
	18

2070
	19

1950
	20

2120
	21

2110
	17

1900
	20

2112
	18

2000
	18,5

2005
	20

2008

	62
	8

2200
	9,5

2225
	9

2105
	11

2406
	8

2100
	10

2300
	9,5

2300
	11

2380
	13

2454
	10

2400
	10

2353
	7

2050

	63
	6,5

967
	6

970
	5,5

940
	4,5

920
	4

926
	3,5

915
	4,5

920
	6

925
	5,5

920
	5

960
	4

950
	5

950

	64
	5

3605
	7,5

3804
	9

3600
	7

3615
	7

3668
	10

3615
	8

3660
	8,5

3670
	10

3652
	8

3642
	11

3702
	8

3640

	65
	5,5

4247
	4

3997
	5

4197
	4

4047
	6

4297
	5

4050
	4,5

3900
	3

3882
	4,5

3917
	5

4197
	6

4357
	6,5

4297

	66
	26

4167
	20

3860
	23

4000
	22

3910
	21

3920
	19

3700
	19,5

3750
	21

3900
	22

3950
	22

3900
	24

4200
	20

3905

	67
	34

5115
	28

4930
	31

5100
	30

5075
	29

4950
	28

5120
	33

5100
	29

4900
	32

5100
	30

5000
	32

5100
	30,5

5015

	68
	12

662
	10

600
	11,5

590
	11

610
	10

540
	9,5

504
	11

613
	13

660
	12,5

640
	14

670
	13

645
	15

660


Продолжение таблицы А.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	112
	13

	69
	8

270
	11

290
	7

260
	10

280
	8

275
	8

260
	10

270
	7

242
	7

244
	9

282
	7,5

250
	6

242

	70
	12

660
	10

605
	11,5

590
	10

615
	9

540
	11

505
	13

613
	12

650
	14

655
	13

672
	14

645
	15

660

	71
	9

280
	11

200
	13

250
	11

230
	9,5

280
	16

330
	17

360
	16

300
	16

250
	15

260
	14

240
	15

270

	72
	14

832
	12

820
	13

829
	11

805
	10

750
	8,5

768
	9

800
	10

790
	9

790
	9

810
	8

800
	11

830

	73
	5

956
	4

930
	5

950
	5,5

956
	6

961
	4,5

924
	3,5

916
	4

920
	4,5

923
	5,5

950
	6

960
	6,5

967

	74
	8

240
	9

275
	9,5

305
	10

410
	8

300
	11

305
	9

300
	10

390
	13

440
	10

400
	9

350
	7

350

	75
	3

2420
	3,5

2520
	2

2400
	3

2461
	3

2480
	5

2721
	4

2620
	4,5

2720
	5

2821
	4

2620
	5,5

2920
	4

2720

	76
	1,5

750
	1,4

700
	2,3

1150
	2,4

1200
	1,1

550
	2

1000
	2,2

1100
	1,9

950
	1,6

800
	1

500
	1,4

700
	1,2

600

	77
	22

5120
	16

4928
	19

5108
	18

5075
	17

4945
	18

5125
	21

5105
	17

4900
	20

5110
	20

5005
	19

5000
	20

5012

	78
	5,5

1490
	3

1225
	3,5

1340
	5

1480
	3,5

1350
	6

1530
	4,75

1440
	3,75

1330
	4

1405
	2,75

1200
	2,5

1150
	5,75

1510

	79
	6

3570
	7,5

3600
	9

3800
	7

3802
	7

3610
	10

3670
	8

3620
	8,5

3660
	10

3669
	8

3650
	11

3700
	8

3645

	80
	12

4700
	7

4300
	13

4500
	10

4210
	16

4326
	11,5

4100
	10

4010
	9,5

3950
	18

4694
	12

4350
	11

4300
	12,5

5200


Продолжение таблицы А.1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	81
	15,5

850
	14

860
	12

860
	13

865
	11

851
	10

846
	9

840
	10

850
	11

840
	11

846
	10

850
	12

860

	82
	14

360
	8

321
	11

342
	10

331
	9

330
	11,5

349
	13

366
	9

335
	12

357
	10

340
	10,5

345
	12

359

	83
	8

2770
	9

2780
	8,5

2765
	11

2805
	8

2760
	10

2809
	9

2790
	11

2805
	13

2810
	11

2086
	10

2800
	7

2760

	84
	5

7256
	6,5

7460
	8

7468
	6

7358
	8

7360
	9

7550
	8

7468
	7,5

7455
	9

7560
	8

7462
	10

7660
	7

7470

	85
	18

1775
	19,5

1780
	19

1760
	21

1800
	18

1763
	20

1790
	19,5

1795
	20

1800
	22

1805
	21

1803
	20

1790
	17

1755

	86
	14

564
	12

542
	12

575
	12,5

555
	13

560
	11

510
	9,5

440
	9

445
	10

505
	10,5

490
	11

500
	12

560

	87
	10

160
	12

180
	14

190
	12

190
	10

120
	18

160
	20

200
	18

180
	14

168
	16

170
	10

155
	9

140

	88
	10

3022
	8

2772
	10

2972
	11

3022
	12

2702
	9

2622
	7

2657
	8

2692
	9

2972
	11

3072
	12

3100
	13

3200

	89
	15

5236
	147

4986
	15

5186
	15,5

5236
	16

5286
	14

4916
	13

4836
	14,5

4871
	13

4906
	15,5

5186
	16

5268
	17

5290

	90
	15

5600
	25

7400
	28

8000
	31

10000
	45

12900
	21

7000
	30

9600
	22

7200
	18

6400
	40

11300
	35

11000
	38

11150

	91
	4,5

624
	7,5

637
	8

638
	6

625
	5

635
	4

625
	5

628
	5

626
	4,5

625
	8

624
	5

630
	5,5

635

	92
	11

200
	11

200
	9

190
	10

205
	12,5

220
	9

195
	10

200
	10,5

210
	11

210
	12

216
	8

189
	11

215


Продолжение  таблицы А.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	93
	26

313
	26

315
	20

280
	22

288
	24

299
	23

290
	24

300
	24

305
	21

285
	22

288
	21,5

290
	24

299

	94
	4

202
	4

202
	3

190
	2

185
	4

200
	4,5

204
	6

218
	5

215
	4

210
	3

192
	3,5

195
	4

200

	95
	18

1830
	19

1900
	20

1910
	21

2002
	18

1890
	16

1700
	18

1860
	22

2100
	17

1790
	19

1905
	18

1820
	16

1705

	96
	25,5

650
	24

648
	22

633
	23

644
	21

632
	20

529
	19

628
	20

530
	22

635
	23

640
	21

628
	18

600

	97
	36

2220
	32

1602
	33

1660
	33

1640
	30

1500
	35

2115
	34

2005
	31

1580
	33

1690
	32

1605
	34

1702
	35

2100

	98
	24

295
	27

530
	29

540
	31

560
	30

550
	33

590
	31

561
	30

560
	29

535
	32

572
	30

548
	29

550

	99
	29

544
	27

530
	29

540
	31

560
	30

550
	33

590
	31

561
	30

560
	29

535
	32

572
	30

548
	29

550

	100
	13

124
	13

126
	12

101
	13,5

128
	14

130
	15

140
	14

133
	135

138
	15

144
	16

150
	16,5

155
	14

135

	101
	15

3000
	12

2500
	14

2890
	13

2605
	16

3200
	10

2440
	12

2490
	14

2800
	15

3005
	15

3100
	13

2610
	14

2875

	102
	9

202
	8

200
	9

210
	7

190
	6

185
	9

189
	10

222
	7

189
	8,5

205
	9

180
	7

180
	5

175

	103
	20

4005
	18

3700
	18

3750
	17

3580
	18

3700
	20

3960
	20

3950
	19

3920
	21

4200
	20

4000
	19

3800
	19

3900

	104
	7

135
	10

150
	6

125
	5

122
	4

121
	3

110
	4

115
	7

139
	8

141
	8

135
	7

130
	9

140


Окончание таблицы А.1

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	1
	12
	13

	105
	18

1280
	14

1222
	15

1220
	16

1234
	16

1258
	20

1265
	21

1260
	26

1272
	19

1268
	13

1210
	15

1225
	16

1218

	106
	13

440
	16

455
	15

450
	17

468
	16,5

450
	15

448
	14

442
	17

470
	18

480
	16

460
	14

444
	17

465

	107
	13
212
	18
202
	13

190
	12

185
	14

200
	9,5

204
	16

218
	15

215
	14

210
	13

192
	8
195
	14

200

	108
	16

2200
	15

2190
	13

2165
	16

2200
	14,5

2175
	14

2170
	16

2205
	17

2222
	15

2180
	15

2185
	14

2172
	16

2110

	109
	23
312
	38
402
	23

340
	22

290
	24

200
	9,5

204
	16

218
	25

295
	14

210
	13

192
	8
195
	24

289

	110
	23

124
	23

126
	22

101
	23,5

128
	24

130
	25

140
	24

133
	35

228
	25

144
	26

150
	26,5

155
	24

135


Таблица А.2 – Операционный анализ

	Вариант
	Выпуск продукции тыс. ед.
	Цена изделия, руб.
	Переменные 

затраты, руб./ед.
	
	Темп прироста выручки от реализации, %
	Темп прироста постоянных
затрат, %

	
	
	
	
	Прямые
затраты
	Косвенные затраты
	1
вариант
	2
вариант
	3
вариант
	1
вариант
	2
вариант
	3

вариант

	1
	85
	360
	235
	4090
	1754
	25
	30
	35
	20
	30
	40

	1
	70
	260
	182
	2484
	1064
	9
	18
	27
	30
	53,8
	60

	2
	35
	350
	250
	1593
	682
	4
	8
	12
	30
	40
	50

	3
	40
	420
	250
	3332
	1428
	5
	10
	15
	20
	42,86
	45

	4
	85
	360
	235
	4090
	1754
	25
	30
	35
	20
	30
	40

	5
	60
	300
	190
	3465
	1485
	6
	12
	18
	20
	40
	60

	6
	40
	200
	140
	1008
	432
	9
	18
	27
	50
	66,7
	70

	7
	25
	120
	85
	368
	156
	7
	14
	21
	10
	40
	70

	8
	80
	120
	66
	1814
	776
	5
	10
	15
	45
	66,8
	75

	9
	50
	110
	60
	1050
	450
	4
	8
	12
	10
	20
	30

	10
	10
	80
	44
	166
	74
	12
	24
	36
	20
	40
	60

	11
	30
	80
	44
	450
	190
	15
	30
	45
	50
	68,75
	75

	12
	75
	380
	280
	2888
	1236
	7
	14
	21
	20
	40
	60

	13
	80
	210
	140
	2352
	1008
	4
	8
	12
	40
	66,7
	70

	14
	110
	150
	105
	1730
	740
	5
	10
	15
	10
	20
	30

	15
	100
	280
	200
	3920
	1680
	8
	16
	24
	15
	30
	45

	16
	75
	220
	143
	3234
	1386
	7
	14
	21
	20
	25
	35

	17
	142,5
	100
	45
	4200
	1800
	10
	20
	30
	20
	30,63
	65


Продолжение таблицы А.2
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	18
	250
	500
	160
	25200
	10800
	8
	16
	24
	40
	50
	60

	19
	10
	750
	220
	2800
	1200
	10
	15
	20
	30
	32,5
	40

	20
	60
	900
	200
	28000
	12000
	5
	10
	15
	2
	5
	10

	21
	120
	950
	500
	25200
	10800
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	22
	60
	1500
	450
	40600
	17400
	15
	30
	45
	4
	8,62
	15

	23
	30
	600
	370
	3620
	1550
	12
	24
	36
	15
	33,3
	45

	24
	15
	100
	55
	284
	120
	9
	18
	27
	40
	67
	70

	25
	55
	40
	22
	520
	220
	10
	20
	30
	25
	33,78
	40

	26
	15
	20
	10
	80
	30
	6
	12
	18
	10
	25
	35

	27
	40
	700
	430
	5670
	2430
	5
	10
	15
	20
	33,3
	45

	28
	100
	100
	500
	2205
	95
	7
	14
	21
	5
	10
	15

	29
	115
	320
	240
	4508
	1932
	10
	20
	30
	25
	35
	45

	30
	20
	180
	115
	590
	254
	5
	10
	15
	35
	54
	60

	31
	125
	200
	140
	3675
	1575
	12
	18
	20
	10
	20
	30

	32
	50
	250
	180
	1470
	630
	10
	20
	30
	40
	66,7
	70

	33
	80
	100
	60
	1680
	720
	15
	30
	45
	30
	33,3
	40

	34
	20
	130
	70
	672
	288
	6
	12
	18
	20
	25
	30

	35
	40
	150
	80
	1274
	564
	9
	18
	27
	30
	53,84
	55

	36
	100
	300
	80
	13300
	5700
	7
	14
	21
	10
	15,79
	20

	37
	116
	65
	20
	2800
	1200
	6
	12
	18
	15
	30,5
	35

	38
	140
	200
	120
	5880
	2520
	6
	12
	18
	20
	33,3
	40

	39
	70
	100
	40
	980
	420
	10
	15
	20
	20
	40
	60

	40
	55
	1400
	900
	13475
	5775
	7
	14
	21
	35
	42,86
	50

	41
	20
	150
	92
	609
	261
	4
	8
	12
	30
	33,3
	36

	42
	30
	200
	110
	1228
	567
	10
	20
	30
	40
	53,84
	60


Продолжение таблицы А.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	43
	50
	400
	246
	4043
	1732
	9
	18
	27
	30
	33,3
	35

	44
	20
	100
	55
	410
	175
	3
	6
	9
	25
	53,84
	60

	45
	70
	120
	78
	1646
	706
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	46
	60
	250
	80
	5950
	2550
	12
	24
	36
	10
	20
	30

	47
	60
	100
	65
	1176
	504
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	48
	250
	150
	60
	9940
	4260
	8
	16
	24
	20
	30
	40

	49
	60
	1300
	400
	36400
	15600
	10
	20
	30
	2
	3,85
	5

	50
	100
	150
	50
	5600
	2400
	5
	10
	15
	18
	25
	30

	51
	30
	25
	8
	147
	63
	6
	12
	18
	50
	60
	70

	52
	120
	280
	174
	6678
	2862
	5
	10
	15
	20
	33,3
	40

	53
	25
	140
	77
	882
	378
	4
	8
	12
	20
	25
	30

	54
	25
	350
	190
	1820
	780
	10
	20
	30
	40
	53,84
	60

	55
	10
	140
	77
	264
	116
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	56
	110
	450
	280
	9818
	4207
	10
	20
	30
	25
	33,3
	40

	57
	45
	350
	215
	3185
	1365
	8
	16
	24
	20
	33,3
	45

	58
	20
	200
	110
	880
	370
	9
	18
	27
	10
	20
	30

	59
	45
	250
	137
	2898
	1242
	9
	18
	27
	20
	25
	30

	60
	90
	360
	220
	6615
	2835
	7
	14
	21
	25
	33,3
	35

	61
	50
	350
	150
	5880
	2520
	10
	20
	30
	10
	20
	25

	62
	142,5
	55
	20
	1750
	750
	9
	18
	27
	20
	30
	40

	63
	116
	220
	60
	8820
	3780
	5
	10
	15
	40
	47,3
	50

	64
	100
	800
	200
	39200
	16800
	8
	16
	24
	4
	7,14
	10

	65
	70
	50
	20
	700
	300
	7
	14
	21
	20
	40
	50

	66
	250
	300
	100
	28000
	12000
	10
	20
	30
	10
	25
	40

	67
	150
	40
	10
	1960
	840
	6
	12
	18
	40
	60,7
	65


Продолжение таблицы А.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	68
	55
	300
	70
	6650
	2850
	6
	12
	18
	30
	33,15
	40

	69
	142,5
	60
	30
	2200
	940
	8
	16
	24
	7
	9,24
	15

	70
	250
	600
	250
	33250
	14250
	10
	15
	20
	50
	60
	70

	71
	10
	700
	200
	28000
	12000
	4
	8
	12
	20
	25
	38

	72
	30
	500
	200
	3330
	1420
	8
	16
	24
	25
	32,35
	40

	73
	50
	200
	110
	2520
	1080
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	74
	60
	300
	100
	7000
	3000
	9
	18
	27
	15
	20
	25

	75
	150
	500
	200
	30500
	13500
	5
	10
	15
	20
	40
	60

	76
	115
	500
	180
	17500
	7500
	10
	20
	30
	45
	48,48
	55

	77
	55
	300
	195
	3234
	1386
	10
	20
	30
	15
	25
	35

	78
	90
	300
	100
	11200
	4800
	6
	12
	18
	20
	40
	60

	79
	150
	40
	10
	2550
	500
	10
	20
	30
	40
	47,5
	50

	80
	50
	240
	120
	2800
	1200
	7
	14
	21
	10
	20
	30

	81
	60
	420
	250
	4640
	1990
	6
	12
	18
	45
	53,85
	60

	82
	90
	240
	140
	4095
	1755
	8
	16
	24
	25
	53,85
	60

	83
	120
	160
	120
	2184
	936
	10
	15
	20
	40
	53,85
	55

	84
	30
	3000
	900
	39200
	16800
	10
	20
	30
	30
	35
	40

	85
	68
	200
	80
	5250
	2250
	12
	24
	36
	5
	8,8
	10

	86
	20
	2000
	800
	14000
	6000
	15
	30
	45
	10
	20
	30

	87
	142,5
	75
	44
	2205
	945
	5
	10
	15
	10
	15
	20

	88
	120
	140
	40
	4900
	2100
	6
	12
	18
	20
	25
	30

	89
	110
	300
	80
	13300
	5700
	10
	202
	30
	10
	15,79
	20

	90
	120
	220
	60
	8820
	3780
	5
	10
	15
	40
	47,3
	50

	91
	100
	50
	28
	924
	396
	5
	10
	15
	30
	66,7
	80

	92
	25
	320
	150
	2016
	864
	6
	12
	18
	20
	47,57
	50


Окончание таблицы А.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	93
	80
	140
	80
	2016
	864
	10
	20
	30
	40
	66,7
	70

	94
	50
	400
	260
	2800
	1200
	10
	20
	30
	40
	57,14
	60

	95
	75
	300
	210
	3500
	1500
	7
	14
	21
	15
	35
	40

	96
	30
	720
	520
	3360
	1440
	4
	8
	12
	10
	25
	30

	97
	10
	300
	185
	602
	258
	10
	20
	30
	20
	33,72
	40

	98
	250
	250
	100
	12460
	5340
	5
	10
	15
	45
	75
	80

	99
	100
	800
	200
	39200
	16800
	12
	18
	20
	5
	7,14
	10

	100
	250
	40
	20
	2450
	1050
	5
	10
	15
	40
	42,86
	45

	101
	116
	400
	150
	13930
	5970
	10
	20
	30
	40
	45,73
	50

	102
	80
	550
	330
	8008
	3432
	5
	10
	15
	20
	42,8
	45

	103
	110
	340
	200
	7546
	3234
	6
	12
	18
	20
	42,86
	50

	104
	45
	170
	100
	1323
	567
	9
	18
	27
	40
	66,7
	70

	105
	30
	160
	100
	945
	405
	10
	20
	30
	15
	33,14
	45

	106
	60
	280
	180
	2310
	990
	7
	14
	21
	40
	81,81
	85

	107
	75
	120
	80
	1365
	585
	10
	20
	30
	10
	20
	30

	108
	55
	300
	215
	1964
	840
	6
	12
	18
	45
	66,73
	70

	109
	120
	720
	200
	38500
	16500
	5
	10
	15
	50
	52,29
	60

	110
	68
	240
	120
	4340
	1860
	6
	12
	18
	28
	31,6
	36


Таблица А.3 – Финансовый рычаг
	Вариант
	НРЭИ

тыс. руб
	Активы, тыс. руб.
	Ставка банковского процента,  %
	Вариант
	НРЭИ, 
тыс. руб.
	Активы, тыс. руб.
	Ставка банковского процента,  %

	1
	2
	4
	5
	6
	7
	9
	10

	1
	605
	2000
	40
	56
	465
	1070
	30

	2
	260
	455
	35
	57
	679
	1500
	20

	3
	315
	1200
	25
	58
	600
	2115
	15

	4
	430
	2330
	10
	59
	466
	1220
	10

	5
	255
	400
	15
	60
	868
	2050
	25

	6
	986
	2800
	10
	61
	344
	1030
	20

	7
	725
	950
	20
	62
	479
	840
	35

	8
	689
	1500
	15
	63
	650
	3150
	10

	9
	135
	260
	20
	64
	230
	1600
	15

	10
	346
	545
	30
	65
	170
	515
	12

	11
	757
	3550
	35
	66
	658
	1440
	20

	12
	568
	1685
	20
	67
	286
	700
	30

	13
	779
	1420
	40
	68
	220
	440
	20

	14
	443
	2230
	10
	69
	460
	940
	15

	15
	269
	1470
	30
	70
	550
	1470
	10

	16
	547
	1660
	45
	71
	850
	2630
	25

	17
	258
	1520
	20
	72
	726
	4900
	20

	18
	379
	970
	10
	73
	968
	1600
	35

	19
	953
	6260
	25
	74
	257
	1400
	10

	20
	868
	3380
	40
	75
	344
	870
	25


Продолжение таблицы А.3
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	21
	555
	880
	15
	76
	660
	1525
	25

	22
	333
	640
	20
	77
	520
	2040
	18

	23
	479
	1250
	10
	78
	730
	1630
	20

	24
	600
	1195
	20
	79
	840
	1660
	30

	25
	260
	620
	30
	80
	650
	1070
	10

	26
	760
	2500
	35
	81
	460
	1490
	22

	27
	544
	2200
	25
	82
	619
	2480
	15

	28
	350
	1150
	30
	83
	566
	2220
	25

	29
	710
	1400
	20
	84
	344
	1065
	35

	30
	246
	1800
	30
	85
	469
	1920
	30

	31
	144
	250
	20
	86
	258
	840
	15

	32
	169
	250
	25
	87
	286
	890
	10

	33
	223
	650
	15
	88
	375
	1000
	20

	34
	447
	1150
	10
	89
	183
	560
	35

	35
	320
	940
	20
	90
	283
	1090
	40

	36
	550
	1190
	25
	91
	379
	1200
	10

	37
	660
	6200
	30
	92
	466
	1330
	15

	38
	360
	1200
	20
	93
	400
	1743
	25

	39
	460
	650
	15
	94
	450
	1940
	20

	40
	444
	1024
	35
	95
	360
	1180
	15

	41
	657
	3800
	10
	96
	160
	600
	25

	42
	569
	1800
	20
	97
	240
	700
	30

	43
	875
	4550
	15
	98
	260
	1050
	35

	44
	375
	1100
	10
	99
	348
	1260
	14

	45
	255
	455
	30
	100
	450
	1400
	24


Окончание таблицы А.3
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	46
	900
	1650
	20
	101
	337
	1122
	35

	47
	838
	2660
	15
	102
	266
	1005
	40

	48
	360
	870
	25
	103
	347
	1290
	10

	49
	247
	400
	10
	104
	617
	2330
	15

	50
	470
	2600
	30
	105
	577
	2000
	25

	51
	438
	820
	40
	106
	288
	1090
	20

	52
	350
	2000
	35
	107
	328
	1100
	15

	53
	150
	900
	10
	108
	159
	605
	25

	54
	29
	600
	15
	109
	165
	600
	30

	55
	386
	760
	20
	110
	294
	980
	35


Таблица А.4 – Торговый и банковский кредит

	Вариант
	Объем
закупок,

тыс. руб
	Условия 
кредитования
	Задержка срока 
оплаты, дни.
	Условия предоставления банковского кредита на 1 год

	
	
	
	
	Процент
	Номинальная ставка, %
	Компенса-

ционный 
остаток, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	466
	3/15 брутто 45
	10
	Простой
	20
	-

	2
	200
	3/10 брутто 40
	15
	Дисконтный
	12
	10

	3
	180
	2/15 брутто 45
	14
	Добавленный
	18
	-

	4
	90
	2/10 брутто 40
	9
	Простой
	16
	10

	5
	115
	1/5 брутто 45
	7
	Дисконтный
	10
	-

	6
	120
	1/10 брутто40
	8
	Простой
	14
	15

	7
	125
	1/15 брутто 30
	10
	Дисконтный
	14
	15

	8
	150
	1/10 брутто 20
	10
	Добавленный
	19
	-

	9
	240
	2/15 брутто 20
	5
	Простой
	11
	-

	10
	150
	2/5 брутто 15
	10
	Дисконтный
	20
	-

	11
	180
	3/10 брутто 20
	20
	Простой
	25
	20

	12
	120
	3/15 брутто 15
	15
	Дисконтный
	24
	20

	13
	200
	1/10 брутто 25
	17
	Добавленный
	10
	-

	14
	192
	1/15 брутто 30
	9
	Простой
	9
	-

	15
	192
	1/5 брутто 20
	5
	Дисконтный
	10
	-

	16
	144
	2/5 брутто 25
	10
	Простой
	15
	10

	17
	260
	3/10 брутто 20
	8
	Дисконтный
	8
	10

	18
	195
	3/15 брутто 25
	12
	Добавленный
	14
	-

	19
	270
	3/5 брутто 15
	14
	Простой
	17
	-


Продолжение таблицы А.4
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	20
	40
	3/15 брутто 30
	19
	Дисконтный
	18
	-

	21
	150
	3/5 брутто 25
	15
	Простой
	20
	15

	22
	20
	1/10 брутто 35
	16
	Дисконтный
	22
	15

	23
	45
	1/15 брутто 40
	15
	Добавленный
	25
	-

	24
	25
	2/10 брутто 35
	15
	Простой
	19
	-

	25
	270
	1/5 брутто 40
	20
	Дисконтный
	20
	-

	26
	200
	3/5 брутто 35
	5
	Простой
	18
	20

	27
	215
	3/15 брутто 45
	10
	Дисконтный
	16
	20

	28
	240
	3/10 брутто 40
	6
	Добавленный
	14
	-

	29
	260
	2/5 брутто 35
	8
	Простой
	11
	-

	30
	245
	2/15 брутто 45
	9
	Дисконтный
	13
	-

	31
	280
	2/10 брутто 40
	14
	Простой
	12
	10

	32
	50
	1/5 брутто 35
	14
	Дисконтный
	10
	10

	33
	177
	1/15 брутто 45
	12
	Добавленный
	8
	-

	34
	188
	1/10 брутто 40
	10
	Простой
	14
	-

	35
	57
	3/5 брутто 30
	10
	Дисконтный
	15
	-

	36
	259
	1/5 брутто 40
	15
	Простой
	10
	15

	37
	248
	1/15 брутто 55
	10
	Дисконтный
	11
	15

	38
	157
	1/10 брутто 50
	15
	Добавленный
	9
	-

	39
	174
	3/5 брутто 40
	20
	Простой
	16
	-

	40
	75
	3/15 брутто 50
	18
	Дисконтный
	15
	-

	41
	58
	3/5 брутто 15
	16
	Простой
	12
	20

	42
	179
	1/10 брутто 30
	15
	Дисконтный
	10
	20

	43
	148
	1/15 брутто 35
	20
	Добавленный
	12
	-

	44
	58
	1/5 брутто 25
	25
	Простой
	10
	-


Продолжение таблицы А.4
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	45
	79
	2/5 брутто 40
	20
	Дисконтный
	11
	-

	46
	58
	2/15 брутто 50
	15
	Простой
	14
	10

	47
	158
	2/10 брутто 45
	10
	Дисконтный
	14
	10

	48
	285
	1/15 брутто 50
	16
	Добавленный
	15
	-

	49
	186
	1/10 брутто 45
	20
	Простой
	18
	-

	50
	268
	2/5 брутто 40
	15
	Дисконтный
	17
	-

	51
	464
	2/15 брутто 50
	20
	Простой
	17
	15

	52
	469
	2/5 брутто 25
	20
	Дисконтный
	20
	15

	53
	370
	3/10 брутто 30
	15
	Добавленный
	10
	-

	54
	460
	3/15 брутто 35
	20
	Простой
	10
	-

	55
	300
	3/5 брутто 25
	10
	Дисконтный
	15
	-

	56
	299
	1/10 брутто 35
	15
	Простой
	15
	20

	57
	305
	1/15 брутто 40
	10
	Дисконтный
	20
	20

	58
	414
	3/15 брутто 40
	7
	Добавленный
	18
	-

	59
	260
	3/10 брутто 35
	8
	Простой
	16
	-

	60
	350
	2/5 брутто 30
	20
	Дисконтный
	12
	-

	61
	460
	2/15 брутто 40
	15
	Простой
	12
	10

	62
	250
	2/10 брутто 35
	20
	Дисконтный
	14
	10

	63
	156
	1/15 брутто 30
	25
	Добавленный
	15
	-

	64
	162
	1/10 брутто 20
	15
	Простой
	10
	-

	65
	270
	2/15 брутто 20
	9
	Дисконтный
	10
	-

	66
	174
	2/5 брутто 15
	10
	Простой
	9
	15

	67
	270
	2/10 брутто 35
	20
	Дисконтный
	8
	15

	68
	358
	2/15 брутто 30
	25
	Добавленный
	10
	-

	69
	455
	3/5 брутто 30
	30
	Простой
	15
	-


Продолжение таблицы А.4
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	70
	30
	3/10 брутто 50
	25
	Дисконтный
	18
	-

	71
	15
	2/5 брутто 45
	20
	Простой
	15
	20

	72
	24
	2/15 брутто 55
	15
	Дисконтный
	12
	20

	73
	28
	2/10 брутто 50
	10
	Добавленный
	14
	-

	74
	30
	1/5 брутто 45
	20
	Простой
	14
	-

	75
	46
	3/10 брутто 50
	9
	Дисконтный
	16
	-

	76
	52
	2/15 брутто 30
	10
	Добавленный
	18
	-

	77
	40
	2/5 брутто 20
	15
	Простой
	16
	10

	78
	80
	3/10 брутто 25
	20
	Дисконтный
	14
	-

	79
	110
	3/10 брутто 25
	15
	Добавленный
	12
	-

	80
	30
	3/15 брутто 30
	10
	Простой
	10
	-

	81
	57
	3/5 брутто 25
	10
	Дисконтный
	20
	-

	82
	65
	1/10 брутто 35
	12
	Добавленный
	12
	-

	83
	35
	1/15 брутто 40
	15
	Простой
	15
	15

	84
	46
	2/10 брутто 35
	9
	Дисконтный
	16
	15

	85
	57
	3/5 брутто 55
	7
	Простой
	18
	-

	86
	54
	3/10 брутто 60
	11
	Дисконтный
	15
	-

	87
	345
	2/5 брутто 55
	12
	Добавленный
	20
	-

	88
	765
	2/15 брутто 65
	13
	Простой
	22
	-

	89
	876
	2/10 брутто 60
	7
	Дисконтный
	14
	-

	90
	965
	1/5 брутто 55
	5
	Простой
	16
	20

	91
	46
	2/10 брутто 55
	14
	Дисконтный
	16
	20

	92
	345
	1/5 брутто 50
	15
	Добавленный
	15
	-

	93
	645
	1/15 брутто 60
	10
	Простой
	10
	-

	94
	756
	1/10 брутто 55
	13
	Дисконтный
	15
	-


Окончание таблицы А.4
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	95
	466
	1/15 брутто 65
	14
	Простой
	12
	10

	96
	800
	1/10 брутто 60
	11
	Дисконтный
	12
	10

	97
	350
	3/5 брутто 50
	12
	Добавленный
	11
	-

	98
	540
	3/15 брутто 60
	9
	Простой
	10
	-

	99
	678
	3/10 брутто 55
	6
	Дисконтный
	13
	-

	100
	890
	2/5 брутто 50
	7
	Простой
	9
	15

	101
	465
	2/5 брутто 60
	11
	Дисконтный
	12
	15

	102
	680
	1/10 брутто 20
	8
	Добавленный
	10
	-

	103
	350
	2/15 брутто 20
	8
	Простой
	11
	-

	104
	240
	2/5 брутто 15
	10
	Дисконтный
	19
	-

	105
	460
	3/10 брутто 20
	11
	Простой
	25
	20

	106
	460
	3/15 брутто 15
	20
	Дисконтный
	21
	20

	107
	250
	1/10 брутто 25
	19
	Добавленный
	24
	-

	108
	460
	1/15 брутто 30
	17
	Простой
	20
	-

	109
	567
	1/5 брутто 20
	15
	Дисконтный
	15
	10

	110
	543
	2/5 брутто 25
	16
	Добавленный
	18
	-


Таблица А.5 – Стоимость и структура капитала

	Вариант
	Структура капитала, 
тыс. руб.
	Условия привлечения капитала
	Прибыль, тыс. руб.
	Норма распределения

 прибыли, %
	Ставка по
 заёмному капиталу

	
	
	Выпуск
 привилегированных 
акций
	Выпуск обыкновенных 
акций
	
	
	

	
	Заёмный капитал
	Привилегированные акции
	Собственный

 капитал
	Цена, руб.
	Дивиденд, руб.
	Затраты на 
размещение, руб.
	Цена, руб.
	Дивиденд, %
	Темп прироста, %
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1
	62,5
	150
	200
	60
	6
	2
	40
	2
	10
	40
	28
	15

	2
	75
	60
	100
	300
	25
	4
	200
	5
	12
	150
	35
	20

	3
	80
	75
	60
	150
	15
	5
	100
	4
	9
	20
	66
	10

	4
	37,5
	90
	140
	200
	20
	5
	120
	3
	8
	45
	44
	12

	5
	60
	168
	150
	100
	10
	5
	50
	5
	5
	25
	34
	18

	6
	60
	195
	154
	270
	25
	4
	140
	3
	5
	270
	38
	20

	7
	100
	192
	100
	390
	36
	4
	200
	4
	6
	200
	20
	24

	8
	120
	112
	224
	60
	5
	2
	30
	6
	7
	215
	18
	15

	9
	192
	48
	204
	200
	18
	4
	110
	4
	4
	240
	15
	18

	10
	48
	128
	150
	300
	28
	4
	160
	5
	12
	260
	20
	25

	11
	54
	112
	180
	180
	15
	4
	100
	3
	6
	245
	45
	10

	12
	163
	63
	140
	300
	26
	5
	170
	6
	7
	280
	40
	14

	13
	40
	62,5
	200
	200
	22
	4
	150
	5
	8
	50
	55
	28


Продолжение таблицы А.5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	14
	90
	42
	180
	100
	9
	4
	60
	5
	9
	100
	20
	15

	15
	60
	200
	240
	210
	19
	7
	110
	7
	4
	310
	100
	30

	16
	120
	90
	240
	350
	35
	7
	210
	8
	7
	400
	35
	28

	17
	50
	45
	150
	240
	22
	10
	115
	7
	9
	145
	50
	14

	18
	96
	35
	128
	160
	15
	8
	90
	6
	6
	360
	22
	20

	19
	228
	110
	260
	240
	21
	8
	130
	7
	7
	260
	14
	22

	20
	72
	75
	336
	370
	35
	5
	200
	8
	6
	290
	10
	15

	21
	72
	160
	72
	140
	14
	2
	100
	4
	9
	70
	44
	20

	22
	97,5
	100
	455
	240
	20
	4
	130
	5
	8
	270
	50
	14

	23
	112
	40
	176
	155
	15
	3
	85
	3
	7
	155
	60
	24

	24
	60
	200
	300
	260
	26
	4
	140
	5
	10
	300
	55
	10

	25
	75
	100
	150
	180
	17
	6
	100
	5
	7
	100
	34
	12

	26
	30
	98
	255
	250
	24
	4
	140
	7
	8
	264
	26
	18

	27
	100
	50
	100
	340
	34
	5
	180
	6
	7
	390
	17
	30

	28
	45
	112
	180
	160
	15
	8
	100
	8
	9
	40
	20
	28

	29
	45
	85
	225
	300
	28
	7
	180
	7
	8
	270
	46
	35

	30
	100
	75
	240
	150
	12
	7
	140
	8
	10
	310
	50
	20

	31
	27
	40
	126
	200
	12
	2
	70
	5
	10
	290
	100
	40

	32
	130
	20
	260
	440
	20
	4
	120
	5
	12
	140
	25
	24

	33
	144
	50
	192
	300
	16
	3
	90
	5
	8
	200
	45
	18

	34
	18
	80
	99
	220
	10
	6
	50
	5
	6
	300
	30
	15

	35
	168
	50
	192
	190
	9
	5
	95
	6
	5
	440
	20
	35

	36
	128
	250
	128
	310
	18
	4
	260
	4
	7
	590
	34
	10

	37
	45
	42
	72
	404
	18
	2
	340
	5
	5
	650
	56
	15

	38
	65
	200
	520
	180
	9
	4
	80
	3
	5
	250
	42
	26


Продолжение таблицы А.5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	39
	75
	75
	75
	115
	6
	4
	90
	7
	4
	180
	25
	30

	40
	160
	227,5
	180
	175
	8
	2
	100
	8
	6
	150
	100
	24

	41
	75
	37,5
	180
	215
	10
	4
	115
	4
	4
	215
	65
	18

	42
	30
	18
	180
	415
	22
	3
	300
	5
	5
	310
	40
	18

	43
	48
	37,5
	264
	400
	45
	4
	240
	3
	8
	420
	20
	10

	44
	195
	130
	260
	260
	30
	2
	150
	5
	9
	380
	35
	15

	45
	96
	18
	192
	200
	15
	4
	120
	5
	9
	210
	15
	20

	46
	80
	73,5
	128
	110
	8
	5
	140
	7
	11
	390
	55
	10

	47
	48
	154
	384
	140
	16
	6
	80
	6
	10
	250
	40
	12

	48
	64
	165
	128
	150
	20
	3
	90
	8
	7
	400
	35
	12

	49
	32
	162
	176
	290
	30
	2
	150
	7
	6
	150
	20
	15

	50
	45
	27
	72
	360
	18
	2
	190
	8
	7
	180
	60
	24

	51
	62,5
	48
	125
	410
	20
	4
	200
	5
	8
	245
	75
	30

	52
	40
	90
	240
	380
	20
	5
	180
	5
	4
	305
	15
	22

	53
	62,5
	76
	150
	245
	12
	5
	160
	5
	6
	400
	20
	38

	54
	120
	84
	135
	345
	10
	3
	180
	5
	12
	460
	45
	40

	55
	37,5
	28
	187,5
	190
	10
	4
	100
	5
	13
	410
	100
	40

	56
	45
	127,5
	135
	230
	11
	6
	180
	5
	10
	380
	15
	35

	57
	228
	126
	367,5
	280
	15
	5
	140
	7
	14
	240
	60
	30

	58
	32
	72
	256
	160
	8
	5
	110
	8
	9
	130
	70
	28

	59
	36
	120
	72
	170
	10
	3
	115
	7
	9
	100
	40
	34

	60
	112
	175
	128
	130
	5
	2
	90
	7
	10
	140
	25
	20

	61
	63
	112,5
	99
	280
	30
	4
	200
	8
	11
	240
	35
	10

	62
	37,5
	28
	112,5
	150
	20
	4
	70
	4
	4
	340
	25
	15

	63
	48
	75
	264
	370
	30
	6
	280
	5
	4
	290
	100
	15


Продолжение таблицы А.5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	64
	25
	75
	150
	210
	19
	4
	180
	7
	6
	250
	34
	20

	65
	65
	227,5
	367,5
	165
	18
	3
	140
	8
	7
	140
	40
	14

	66
	100
	37,5
	112,5
	240
	30
	5
	100
	4
	6
	320
	55
	24

	67
	18
	18
	144
	90
	10
	4
	40
	5
	5
	180
	30
	30

	68
	25
	37,5
	187,5
	100
	5
	5
	60
	3
	8
	410
	20
	25

	69
	260
	130
	260
	280
	15
	6
	180
	5
	8
	200
	26
	20

	70
	18
	18
	144
	345
	19
	4
	210
	5
	10
	190
	18
	20

	71
	21
	73,5
	115,5
	450
	20
	4
	200
	7
	7
	315
	25
	18

	72
	110
	154
	176
	215
	10
	3
	140
	6
	9
	185
	48
	20

	73
	99
	165
	396
	150
	16
	4
	90
	8
	9
	200
	34
	25

	74
	54
	162
	324
	230
	10
	2
	160
	7
	5
	260
	50
	30

	75
	27
	27
	126
	300
	10
	5
	200
	8
	10
	240
	40
	25

	76
	80
	48
	192
	320
	12
	5
	240
	5
	12
	90
	30
	18

	77
	90
	90
	120
	400
	18
	6
	280
	5
	14
	50
	100
	15

	78
	76
	76
	228
	300
	28
	8
	260
	5
	9
	40
	20
	40

	79
	24
	84
	132
	400
	30
	9
	280
	5
	10
	45
	45
	35

	80
	28
	28
	84
	500
	25
	7
	410
	5
	8
	60
	55
	20

	81
	76,5
	127,5
	306
	200
	16
	7
	180
	7
	10
	200
	100
	15

	82
	42
	126
	252
	250
	22,5
	6
	240
	8
	8
	400
	40
	20

	83
	72
	72
	216
	170
	16
	4
	150
	7
	8
	310
	35
	10

	84
	150
	120
	330
	240
	20
	5
	200
	7
	6
	280
	60
	25

	85
	50
	175
	275
	120
	9,6
	4
	100
	8
	15
	150
	20
	10

	86
	45
	112,5
	292,5
	200
	18
	4
	180
	4
	10
	350
	50
	17

	87
	35
	28
	75
	120
	14
	6
	100
	5
	6
	500
	30
	20


Окончание таблицы А.5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	88
	24
	42
	70
	220
	16
	4
	210
	7
	5
	400
	25
	30

	89
	150
	200
	150
	340
	15
	7
	300
	8
	4
	200
	100
	40

	90
	110
	90
	220
	140
	11,2
	7
	100
	4
	4
	120
	65
	25

	91
	60
	45
	70
	280
	20
	10
	260
	5
	6
	240
	40
	15

	92
	35
	35
	80
	250
	18
	8
	240
	3
	9
	100
	20
	15

	93
	160
	110
	175
	300
	24
	8
	280
	5
	7
	420
	35
	10

	94
	50
	75
	100
	100
	8
	5
	90
	5
	10
	340
	15
	35

	95
	125
	160
	146
	450
	50
	2
	400
	7
	9
	170
	55
	30

	96
	150
	100
	365
	400
	28
	4
	360
	6
	12
	440
	40
	15

	97
	240
	40
	479
	500
	45
	3
	450
	8
	15
	150
	35
	20

	98
	150
	200
	645
	340
	30
	4
	300
	7
	10
	260
	20
	20

	99
	180
	100
	365
	520
	50
	6
	400
	8
	13
	330
	60
	10

	100
	120
	98
	867
	115
	9,2
	4
	80
	5
	9
	180
	75
	25

	101
	200
	50
	45
	480
	34
	5
	350
	5
	9
	420
	15
	15

	102
	192
	112
	476
	300
	21
	8
	160
	5
	6
	380
	20
	30

	103
	192
	85
	987
	320
	30
	7
	300
	5
	7
	240
	45
	35

	104
	224
	75
	667
	460
	48
	7
	320
	5
	10
	115
	100
	15

	105
	72
	40
	453
	220
	17,6
	2
	180
	7
	10
	265
	15
	20

	106
	260
	20
	224
	180
	20
	4
	100
	8
	5
	315
	60
	30

	107
	300
	50
	335
	270
	24
	3
	200
	7
	5
	120
	70
	15

	108
	125
	80
	443
	90
	6
	6
	40
	7
	4
	350
	40
	15

	109
	150
	50
	776
	130
	10,4
	5
	100
	8
	8
	410
	25
	40

	110
	240
	250
	908
	140
	10
	4
	90
	4
	9
	300
	35
	35


Затраты на размещение обыкновенных акций – 2% (для всех вариантов)
Таблица А.6 – Политика финансирования оборотного капитала

	Вариант


	Текущие  активы,  тыс. руб.
	Внеоборотные 
активы

	
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	

	1
	8
	9
	12
	13
	9
	14
	15
	13
	12
	12
	7
	9
	50

	1
	32
	30
	28
	20
	18
	20
	20
	26
	29
	34
	30
	33
	130

	2
	20
	16
	14
	15
	26
	20
	19
	17
	24
	20
	23
	22
	84

	3
	10
	9
	12
	15
	16
	16
	15
	14
	13
	17
	14
	15
	65

	4
	24
	25
	20
	23
	26
	24
	20
	19
	15
	12
	13
	14
	95

	5
	44
	42
	40
	46
	48
	50
	60
	76
	66
	72
	58
	55
	100

	6
	20
	28
	29
	29
	30
	35
	41
	38
	30
	28
	27
	26
	150

	7
	8
	9
	12
	13
	9
	14
	15
	13
	12
	12
	7
	9
	50

	8
	16
	18
	20
	19
	13
	10
	8
	10
	11
	6
	18
	14
	140

	9
	14
	15
	17
	20
	19
	28
	20
	15
	14
	10
	8
	10
	140

	10
	36
	33
	38
	40
	36
	30
	28
	24
	34
	32
	36
	39
	130

	11
	15
	15
	16
	18
	20
	16
	14
	12
	10
	16
	17
	12
	105

	12
	13
	14
	6
	8
	5
	7
	9
	13
	10
	15
	12
	10
	90

	13
	25
	30
	32
	27
	26
	30
	24
	20
	15
	27
	20
	28
	115

	14
	42
	44
	38
	39
	31
	20
	29
	22
	27
	19
	22
	26
	220

	15
	10
	8
	4
	6
	7
	12
	18
	9
	5
	6
	7
	6
	68

	16
	12
	14
	16
	16
	18
	21
	22
	23
	24
	25
	18
	16
	90

	17
	16
	15
	19
	20
	25
	30
	29
	28
	22
	24
	22
	26
	110

	18
	20
	25
	28
	26
	26
	20
	20
	18
	16
	17
	16
	15
	100


Продолжение таблицы А.6
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	19
	5
	6
	8
	7
	4
	6
	5
	9
	7
	11
	9
	10
	100

	20
	16
	16
	13
	14
	14
	20
	19
	18
	28
	30
	24
	27
	110

	21
	14
	13
	20
	24
	20
	21
	19
	22
	18
	17
	20
	19
	105

	22
	19
	20
	18
	24
	27
	25
	26
	30
	34
	33
	30
	31
	135

	23
	15
	15
	20
	19
	18
	17
	16
	15
	14
	10
	8
	10
	130

	24
	32
	40
	39
	41
	38
	36
	37
	35
	38
	30
	25
	30
	160

	25
	29
	30
	31
	35
	30
	34
	29
	30
	31
	29
	25
	27
	180

	26
	19
	15
	20
	22
	24
	28
	20
	16
	17
	15
	14
	16
	100

	27
	46
	48
	52
	48
	41
	45
	38
	41
	37
	39
	36
	40
	190

	28
	8
	11
	13
	12
	9
	16
	18
	19
	17
	15
	7
	10
	120

	29
	20
	18
	14
	16
	17
	22
	28
	19
	15
	16
	17
	16
	130

	30
	20
	23
	19
	10
	14
	17
	20
	16
	18
	17
	13
	15
	120

	31
	30
	24
	21
	19
	18
	28
	32
	36
	40
	35
	29
	28
	110

	32
	44
	40
	37
	42
	41
	43
	46
	50
	47
	45
	42
	44
	220

	33
	26
	31
	42
	44
	39
	37
	38
	32
	29
	24
	23
	26
	240

	34
	19
	20
	24
	21
	26
	23
	18
	17
	13
	14
	16
	20
	190

	35
	34
	28
	26
	30
	34
	28
	35
	30
	35
	40
	38
	36
	180

	36
	12
	10
	14
	16
	20
	15
	12
	8
	6
	9
	10
	12
	160

	37
	13
	17
	17
	10
	12
	14
	15
	19
	18
	16
	15
	15
	75

	38
	19
	19
	25
	20
	19
	18
	20
	24
	28
	26
	24
	26
	130

	39
	38
	35
	30
	32
	24
	30
	28
	35
	40
	38
	33
	36
	160

	40
	28
	20
	15
	20
	18
	24
	28
	26
	19
	32
	26
	24
	110

	41
	13
	12
	13
	10
	12
	9
	6
	5
	8
	16
	15
	13
	35

	42
	65
	68
	40
	50
	54
	52
	56
	74
	82
	80
	74
	76
	280

	43
	60
	55
	42
	38
	35
	40
	50
	64
	60
	52
	58
	56
	270


Продолжение таблицы А.6
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	44
	44
	50
	54
	60
	52
	58
	50
	45
	30
	26
	30
	40
	180

	45
	28
	20
	26
	15
	20
	25
	30
	27
	27
	34
	30
	25
	150

	46
	35
	35
	30
	24
	19
	28
	20
	31
	38
	38
	42
	40
	140

	47
	15
	13
	20
	16
	22
	20
	20
	24
	26
	25
	24
	23
	90

	48
	18
	18
	15
	18
	10
	12
	16
	19
	19
	20
	16
	15
	75

	49
	32
	30
	28
	26
	30
	28
	34
	38
	42
	36
	38
	32
	190

	50
	6
	8
	8
	5
	6
	7
	9
	8
	7
	4
	5
	7
	30

	51
	24
	26
	33
	18
	26
	28
	28
	24
	18
	29
	15
	20
	130

	52
	34
	30
	28
	30
	34
	40
	38
	37
	42
	44
	46
	40
	200

	53
	51
	55
	50
	48
	52
	60
	64
	60
	62
	63
	60
	54
	340

	54
	46
	46
	47
	50
	44
	40
	36
	30
	32
	32
	38
	40
	210

	55
	18
	20
	16
	15
	14
	12
	10
	11
	12
	11
	15
	16
	70

	56
	21
	20
	19
	24
	28
	30
	28
	33
	38
	34
	25
	24
	140

	57
	29
	29
	34
	40
	38
	32
	28
	20
	18
	20
	24
	30
	130

	58
	44
	40
	38
	40
	40
	42
	42
	50
	48
	46
	44
	46
	280

	59
	25
	30
	40
	42
	38
	36
	38
	30
	28
	24
	26
	26
	150

	60
	19
	20
	22
	26
	23
	18
	17
	14
	15
	15
	20
	22
	140

	61
	35
	30
	28
	26
	28
	30
	29
	35
	30
	36
	40
	38
	110

	62
	28
	33
	29
	35
	28
	36
	40
	38
	33
	36
	27
	30
	120

	63
	48
	40
	36
	33
	30
	25
	30
	25
	20
	22
	24
	24
	100

	64
	36
	38
	41
	36
	32
	34
	28
	32
	30
	26
	28
	33
	170

	65
	11
	10
	9
	6
	8
	12
	14
	22
	16
	14
	10
	11
	110

	66
	20
	24
	19
	20
	22
	24
	23
	30
	26
	26
	24
	25
	145

	67
	11
	10
	8
	9
	10
	12
	9
	14
	18
	20
	19
	18
	120

	68
	25
	24
	20
	22
	23
	21
	25
	26
	30
	35
	33
	34
	130


Продолжение таблицы А.6
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	69
	42
	40
	40
	35
	40
	41
	44
	48
	50
	48
	46
	44
	200

	70
	38
	36
	39
	37
	41
	39
	44
	40
	48
	50
	48
	46
	180

	71
	12
	7
	13
	10
	16
	11
	10
	9
	17
	18
	12
	11
	150

	72
	15
	14
	18
	17
	19
	17
	16
	9
	11
	13
	11
	8
	140

	73
	11
	18
	9
	9
	10
	9
	8
	10
	11
	16
	12
	14
	110

	74
	22
	16
	18
	18
	19
	30
	22
	17
	15
	14
	18
	20
	115

	75
	14
	8
	6
	11
	10
	9
	11
	13
	19
	20
	18
	16
	125

	76
	16
	12
	19
	26
	15
	16
	10
	8
	17
	16
	16
	15
	90

	77
	19
	18
	22
	30
	18
	16
	20
	17
	10
	19
	23
	20
	120

	78
	35
	33
	38
	34
	30
	32
	31
	35
	34
	42
	38
	37
	140

	79
	16
	12
	19
	20
	15
	16
	9
	8
	17
	16
	17
	15
	120

	80
	12
	16
	8
	10
	9
	13
	9
	12
	9
	10
	11
	11
	90

	81
	36
	38
	39
	34
	30
	31
	32
	30
	26
	24
	29
	25
	210

	82
	12
	10
	9
	6
	8
	14
	15
	21
	15
	18
	14
	10
	160

	83
	19
	16
	20
	27
	23
	20
	16
	17
	15
	14
	13
	14
	190

	84
	16
	14
	19
	20
	32
	28
	26
	17
	15
	13
	14
	16
	185

	85
	14
	12
	14
	16
	18
	16
	20
	24
	26
	20
	18
	16
	200

	86
	13
	10
	9
	11
	12
	10
	14
	16
	15
	29
	21
	20
	115

	87
	20
	22
	19
	24
	23
	26
	27
	20
	29
	25
	24
	23
	110

	88
	23
	27
	26
	20
	22
	24
	25
	29
	28
	26
	25
	27
	116

	89
	18
	8
	10
	14
	15
	20
	24
	19
	19
	16
	15
	14
	155

	90
	20
	22
	18
	18
	15
	14
	14
	10
	12
	13
	12
	16
	140

	91
	18
	15
	14
	15
	17
	16
	20
	24
	26
	20
	16
	19
	160

	92
	7
	8
	10
	9
	4
	5
	6
	8
	5
	9
	8
	7
	40

	93
	30
	23
	28
	30
	36
	38
	40
	39
	39
	35
	35
	30
	120


Окончание таблицы А.6
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	94
	28
	25
	20
	21
	22
	14
	20
	18
	25
	26
	16
	13
	105

	95
	35
	37
	33
	29
	26
	29
	25
	22
	20
	20
	26
	23
	130

	96
	38
	35
	34
	32
	40
	38
	30
	22
	28
	25
	24
	28
	140

	97
	19
	17
	18
	15
	14
	12
	9
	14
	18
	18
	17
	17
	72

	98
	22
	28
	30
	36
	38
	24
	24
	26
	28
	27
	25
	23
	130

	99
	8
	11
	13
	10
	9
	14
	15
	19
	17
	20
	18
	14
	145

	100
	20
	18
	14
	13
	15
	17
	22
	31
	19
	18
	17
	16
	130

	101
	30
	29
	26
	28
	33
	40
	45
	45
	47
	49
	40
	38
	170

	102
	30
	28
	22
	35
	40
	30
	33
	36
	38
	38
	36
	33
	150

	103
	30
	20
	25
	30
	35
	35
	39
	36
	33
	29
	28
	26
	150

	104
	29
	20
	19
	19
	17
	19
	25
	28
	30
	25
	24
	20
	115

	105
	45
	48
	78
	65
	35
	33
	76
	55
	89
	99
	20
	30
	250

	106
	46
	56
	67
	79
	77
	86
	45
	34
	54
	56
	88
	80
	180

	107
	57
	46
	54
	80
	44
	53
	42
	35
	44
	56
	79
	99
	170

	108
	65
	86
	36
	87
	44
	50
	60
	45
	43
	56
	77
	70
	150

	109
	43
	79
	58
	65
	77
	58
	98
	78
	66
	57
	40
	50
	150

	110
	79
	89
	76
	46
	35
	44
	32
	34
	33
	88
	76
	80
	115


Таблица А.7 – Стратегии финансирования оборотного капитала

	Вариант
	Структура актива, тыс. руб.
	Структура пассива, тыс. руб.
	Постоянные затраты, тыс. руб.
	Переменные затраты в % 
от выручки 


	Изменение %-ой ставки по краткосрочным кредитам, %

	
	Основные средства
	Оборотные средства
	Краткосрочные кредиты

(12 %)
	Долгосрочные кредиты 

(15 %)
	Собственный капитал,

тыс. руб.
	
	
	

	
	Стратегии
	
	

	
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	1
	2
	2
	3
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19

	1
	270
	270
	270
	180
	270
	360
	270
	135
	135
	270
	180
	270
	360
	100
	105
	108
	65
	5

	2
	110
	110
	110
	40
	110
	250
	110
	55
	55
	110
	40
	110
	250
	115
	118
	122
	40
	5

	3
	348
	348
	348
	252
	348
	410
	348
	174
	174
	348
	252
	348
	410
	190
	200
	210
	50
	4

	4
	460
	460
	460
	380
	460
	510
	460
	230
	230
	460
	380
	460
	510
	105
	110
	113
	70
	6

	5
	350
	350
	350
	290
	350
	405
	350
	175
	175
	350
	290
	350
	405
	95
	102
	115
	65
	3

	6
	720
	720
	720
	630
	720
	810
	720
	360
	360
	720
	630
	720
	810
	340
	380
	400
	60
	4

	7
	660
	660
	660
	540
	660
	850
	660
	330
	330
	660
	540
	660
	850
	410
	425
	432
	45
	7

	8
	484
	484
	484
	370
	484
	535
	484
	242
	242
	484
	370
	484
	535
	285
	305
	315
	55
	5

	9
	570
	570
	570
	460
	570
	680
	570
	285
	285
	570
	460
	570
	680
	310
	320
	325
	60
	5


Продолжение таблицы А.7
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19

	10
	360
	360
	360
	240
	360
	420
	360
	180
	180
	360
	240
	360
	420
	170
	172
	174
	65
	3

	11
	400
	400
	400
	320
	400
	500
	400
	200
	200
	400
	320
	400
	500
	90
	96
	105
	70
	2

	12
	746
	746
	746
	600
	746
	820
	746
	373
	373
	746
	600
	746
	820
	400
	405
	410
	60
	3

	13
	410
	410
	410
	370
	410
	520
	410
	205
	205
	410
	270
	410
	520
	80
	82
	84
	80
	5

	14
	220
	220
	220
	200
	220
	240
	220
	110
	110
	220
	200
	220
	240
	100
	102
	104
	60
	5

	15
	110
	110
	110
	100
	110
	120
	110
	55
	55
	110
	100
	110
	120
	40
	42
	44
	50
	3

	16
	840
	840
	840
	700
	840
	920
	840
	420
	420
	840
	700
	840
	920
	328
	330
	332
	65
	4

	17
	60
	60
	60
	50
	60
	70
	60
	30
	30
	60
	50
	60
	70
	28
	30
	32
	60
	2

	18
	140
	140
	140
	110
	140
	150
	140
	70
	70
	140
	110
	140
	150
	20
	21
	22
	40
	4

	19
	805
	805
	805
	705
	805
	905
	805
	402,5
	402,5
	805
	705
	805
	905
	250
	260
	270
	45
	3

	20
	780
	780
	780
	620
	780
	860
	780
	390
	390
	780
	620
	780
	860
	320
	330
	338
	50
	5

	21
	180
	180
	180
	120
	180
	220
	180
	90
	90
	180
	120
	180
	220
	18
	20
	22
	75
	4

	22
	550
	550
	550
	505
	550
	600
	550
	225
	225
	550
	505
	550
	600
	300
	310
	320
	40
	5

	23
	360
	360
	360
	300
	360
	440
	360
	180
	180
	360
	300
	360
	440
	160
	165
	170
	50
	5

	24
	600
	600
	600
	540
	600
	720
	600
	300
	300
	600
	540
	600
	720
	190
	195
	200
	70
	3

	25
	615
	615
	615
	505
	615
	700
	715
	307,5
	307,5
	615
	505
	615
	700
	300
	310
	320
	50
	5

	26
	150
	150
	150
	120
	150
	180
	150
	75
	75
	150
	120
	150
	180
	18
	20
	22
	70
	6

	27
	740
	740
	740
	680
	740
	800
	740
	370
	370
	740
	680
	740
	800
	450
	460
	470
	50
	4

	28
	700
	700
	700
	600
	700
	800
	700
	350
	350
	700
	600
	700
	800
	380
	400
	450
	70
	2

	29
	666
	666
	666
	505
	666
	710
	666
	333
	333
	666
	505
	666
	710
	600
	620
	640
	40
	4

	30
	80
	80
	80
	60
	80
	100
	80
	40
	40
	80
	60
	80
	100
	15
	16
	17
	70
	6

	31
	650
	650
	650
	520
	650
	740
	650
	325
	325
	650
	520
	650
	740
	150
	160
	170
	70
	4

	32
	95
	95
	95
	90
	95
	100
	95
	47,5
	47,5
	95
	90
	95
	100
	50
	52
	54
	60
	4

	33
	313
	313
	313
	288
	313
	400
	313
	156,5
	156,5
	313
	288
	313
	400
	178
	180
	182
	60
	5

	34
	520
	520
	520
	430
	520
	610
	520
	360
	360
	520
	430
	520
	610
	300
	305
	310
	60
	4


Продолжение таблицы А.7
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19

	35
	650
	650
	650
	550
	650
	750
	650
	325
	325
	650
	550
	650
	750
	240
	245
	250
	55
	2

	36
	310
	310
	310
	250
	310
	380
	310
	155
	155
	310
	250
	310
	380
	44
	50
	55
	45
	4

	37
	500
	500
	500
	450
	500
	550
	500
	225
	225
	500
	450
	500
	550
	100
	105
	110
	60
	5

	38
	830
	830
	830
	720
	830
	940
	830
	415
	415
	830
	720
	830
	940
	420
	430
	440
	50
	3

	39
	440
	440
	440
	340
	440
	550
	440
	220
	220
	440
	340
	440
	550
	80
	82
	84
	65
	4

	40
	360
	360
	360
	200
	360
	520
	360
	180
	180
	360
	200
	360
	520
	168
	170
	172
	55
	2

	41
	160
	160
	160
	100
	160
	240
	160
	80
	80
	160
	100
	160
	240
	15
	20
	25
	70
	4

	42
	205
	205
	205
	170
	205
	300
	205
	102,5
	102,5
	205
	170
	205
	300
	16
	18
	20
	60
	5

	43
	910
	910
	910
	810
	910
	1100
	910
	455
	455
	910
	810
	910
	1100
	310
	315
	320
	75
	3

	44
	880
	880
	880
	800
	880
	960
	880
	440
	440
	880
	800
	880
	960
	460
	480
	500
	40
	2

	45
	800
	800
	800
	725
	800
	900
	800
	400
	400
	800
	725
	800
	900
	360
	380
	400
	60
	4

	46
	140
	140
	140
	120
	140
	160
	140
	70
	70
	140
	120
	140
	160
	50
	52
	54
	60
	4

	47
	214
	214
	214
	180
	214
	320
	214
	107
	107
	214
	180
	214
	320
	75
	80
	85
	70
	3

	48
	740
	740
	740
	700
	740
	800
	740
	370
	370
	740
	700
	740
	800
	500
	510
	520
	65
	2

	49
	380
	380
	380
	320
	380
	410
	380
	190
	190
	380
	320
	380
	410
	150
	155
	159
	60
	5

	50
	800
	800
	800
	700
	800
	900
	800
	400
	400
	800
	700
	800
	900
	370
	380
	420
	70
	4

	51
	410
	410
	410
	250
	410
	550
	410
	205
	205
	410
	250
	410
	550
	190
	210
	220
	60
	5

	52
	680
	680
	680
	640
	680
	710
	680
	340
	340
	680
	640
	680
	710
	220
	235
	245
	60
	10

	53
	900
	900
	900
	800
	900
	1000
	900
	450
	450
	900
	800
	900
	1000
	420
	430
	440
	70
	5

	54
	450
	450
	450
	220
	450
	600
	450
	225
	225
	450
	220
	450
	600
	170
	180
	190
	70
	4

	55
	600
	600
	600
	400
	600
	800
	600
	300
	300
	600
	400
	600
	800
	300
	310
	320
	65
	4

	56
	520
	520
	520
	420
	520
	620
	520
	260
	260
	520
	420
	520
	620
	200
	210
	220
	65
	4

	57
	120
	120
	120
	110
	120
	130
	120
	60
	60
	120
	110
	120
	130
	20
	21
	22
	70
	3

	58
	300
	300
	300
	260
	300
	450
	300
	150
	150
	300
	260
	300
	450
	190
	210
	220
	70
	4

	59
	900
	900
	900
	810
	900
	1000
	900
	450
	450
	900
	810
	900
	1000
	600
	620
	640
	45
	5


Продолжение таблицы А.7
	60
	300
	300
	300
	260
	300
	380
	300
	150
	150
	300
	260
	300
	380
	180
	190
	200
	60
	9

	61
	440
	440
	440
	300
	440
	550
	440
	220
	220
	440
	300
	440
	550
	200
	210
	220
	65
	5

	62
	108
	108
	108
	74
	108
	132
	108
	54
	54
	108
	74
	108
	132
	30
	32
	34
	60
	3

	63
	340
	340
	340
	290
	340
	400
	340
	170
	170
	340
	290
	340
	400
	180
	190
	200
	65
	4

	64
	200
	200
	200
	180
	200
	220
	200
	100
	100
	200
	180
	200
	220
	60
	62
	64
	60
	5

	65
	510
	510
	510
	410
	510
	610
	510
	255
	255
	510
	410
	510
	610
	300
	310
	320
	55
	2

	66
	140
	140
	140
	115
	140
	160
	280
	140
	140
	280
	115
	140
	160
	20
	21
	22
	60
	5

	67
	800
	800
	800
	725
	800
	900
	800
	400
	400
	800
	725
	800
	900
	380
	390
	400
	60
	4

	68
	820
	820
	820
	720
	820
	920
	820
	410
	410
	820
	720
	820
	920
	380
	390
	400
	60
	8

	69
	150
	150
	150
	110
	150
	200
	150
	75
	75
	150
	110
	150
	200
	70
	72
	74
	60
	6

	70
	520
	520
	520
	420
	520
	620
	520
	260
	260
	520
	420
	520
	620
	200
	210
	220
	65
	4

	71
	524
	524
	524
	444
	524
	670
	524
	262
	262
	524
	444
	524
	670
	100
	105
	110
	80
	5

	72
	300
	300
	300
	200
	300
	400
	300
	150
	150
	300
	200
	300
	400
	98
	100
	102
	70
	6

	73
	423
	423
	423
	398
	423
	518
	423
	211,5
	211,5
	423
	398
	423
	518
	350
	358
	366
	50
	4

	74
	460
	460
	460
	440
	460
	480
	460
	230
	230
	460
	440
	460
	480
	80
	82
	84
	60
	3

	75
	420
	420
	420
	320
	420
	510
	420
	210
	210
	420
	320
	420
	510
	90
	96
	105
	70
	6

	76
	650
	650
	650
	540
	650
	720
	650
	325
	325
	650
	540
	650
	720
	300
	310
	315
	60
	8

	77
	200
	200
	200
	140
	200
	250
	200
	100
	100
	200
	140
	200
	250
	70
	72
	74
	60
	5

	78
	160
	160
	160
	100
	160
	220
	160
	80
	80
	160
	100
	160
	220
	20
	21
	22
	75
	6

	79
	160
	160
	160
	110
	160
	200
	160
	80
	80
	160
	110
	160
	200
	50
	55
	60
	40
	4

	80
	150
	150
	150
	110
	150
	200
	150
	75
	75
	150
	110
	150
	200
	50
	55
	60
	45
	4

	81
	150
	150
	150
	100
	150
	200
	150
	75
	75
	150
	100
	150
	200
	20
	21
	22
	60
	5

	82
	420
	420
	420
	320
	420
	520
	420
	210
	210
	420
	320
	420
	520
	80
	82
	84
	50
	4

	83
	620
	620
	620
	560
	620
	710
	620
	310
	310
	620
	560
	620
	710
	300
	310
	315
	60
	5

	84
	200
	200
	200
	150
	200
	250
	200
	100
	100
	200
	150
	200
	250
	100
	105
	110
	60
	6

	85
	620
	620
	620
	600
	620
	640
	620
	310
	310
	620
	600
	620
	640
	250
	260
	270
	60
	5


Окончание  таблицы А.7
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19

	86
	280
	280
	280
	180
	280
	350
	280
	140
	140
	280
	180
	280
	350
	60
	62
	64
	55
	5

	87
	742
	742
	742
	642
	742
	842
	742
	371
	371
	742
	642
	742
	842
	220
	235
	245
	60
	6

	88
	404
	404
	404
	303
	404
	505
	404
	202
	202
	404
	303
	404
	505
	200
	205
	210
	65
	2

	89
	850
	850
	850
	800
	850
	900
	850
	425
	425
	850
	800
	850
	900
	500
	510
	520
	50
	3

	90
	680
	680
	680
	550
	680
	760
	680
	340
	340
	680
	550
	680
	760
	400
	420
	430
	50
	5

	91
	710
	710
	710
	600
	710
	800
	710
	355
	355
	710
	600
	710
	800
	640
	660
	685
	45
	15

	92
	920
	920
	920
	810
	920
	1010
	920
	460
	460
	920
	810
	920
	1010
	280
	295
	312
	60
	4

	93
	414
	414
	414
	300
	414
	500
	414
	207
	207
	414
	300
	414
	500
	140
	145
	152
	70
	3

	94
	262
	262
	262
	180
	262
	350
	262
	131
	131
	262
	180
	262
	350
	80
	140
	180
	65
	4

	95
	344
	344
	344
	240
	344
	400
	344
	172
	172
	344
	240
	344
	400
	112
	120
	128
	60
	6

	96
	606
	606
	606
	510
	606
	705
	606
	303
	303
	606
	510
	606
	705
	85
	91
	94
	70
	6

	97
	230
	230
	230
	180
	270
	310
	230
	115
	115
	230
	180
	230
	310
	115
	120
	125
	60
	4

	98
	204
	204
	204
	150
	204
	280
	204
	102
	102
	204
	150
	204
	280
	70
	72
	74
	70
	5

	99
	340
	340
	340
	250
	340
	420
	340
	170
	170
	340
	250
	340
	420
	115
	117
	120
	65
	8

	100
	104
	104
	104
	80
	104
	120
	104
	52
	52
	104
	80
	104
	120
	44
	45
	46
	50
	7

	101
	850
	850
	850
	780
	850
	930
	850
	425
	425
	850
	780
	850
	930
	210
	275
	292
	80
	6

	102
	670
	670
	670
	570
	670
	770
	670
	335
	335
	670
	570
	670
	770
	185
	192
	202
	70
	7

	103
	428
	428
	428
	300
	428
	500
	428
	214
	214
	428
	300
	428
	500
	115
	118
	120
	75
	8

	104
	624
	624
	624
	520
	624
	700
	624
	312
	312
	624
	520
	624
	700
	130
	133
	135
	80
	5

	105
	350
	350
	350
	320
	350
	400
	350
	175
	175
	350
	320
	350
	400
	225
	250
	260
	65
	4

	106
	190
	190
	190
	160
	190
	295
	190
	95
	95
	190
	160
	190
	295
	110
	120
	130
	45
	6

	107
	510
	510
	510
	460
	510
	620
	510
	255
	255
	510
	460
	510
	620
	290
	310
	320
	50
	3

	108
	320
	320
	320
	280
	320
	400
	320
	160
	160
	320
	280
	320
	400
	80
	85
	90
	70
	4

	109
	428
	428
	428
	300
	428
	500
	428
	214
	214
	428
	300
	428
	500
	115
	118
	120
	75
	5

	110
	624
	624
	624
	520
	624
	700
	624
	312
	312
	624
	520
	624
	700
	130
	133
	135
	80
	4


Таблица А.8 – Выручка от реализации при различных состояниях экономики

	Вариант

1
	Стратегии
	Вероятности, %

	
	Состояние экономики
	Состояние подъема
	Промежуточное состояние 
	Состояние спада

	
	Подъем
	Промежуточное 
состояние
	Спад
	
	
	

	
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	
	
	

	
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1
	400
	500
	600
	200
	300
	400
	100
	200
	300
	10
	80
	10

	2
	1800
	1900
	1000
	1600
	1700
	1900
	1500
	1600
	1700
	40
	30
	40

	3
	1800
	1820
	1840
	1700
	1750
	1800
	1620
	1650
	1750
	25
	25
	50

	4
	400
	480
	500
	300
	350
	400
	200
	300
	350
	25
	35
	40

	5
	1260
	1314
	1385
	1050
	1155
	1260
	840
	1000
	1155
	15
	15
	70

	6
	1210
	1300
	1380
	1100
	1200
	1280
	900
	1000
	1200
	40
	20
	40

	7
	800
	900
	1000
	600
	700
	800
	600
	600
	700
	25
	25
	60

	8
	1100
	1200
	1280
	900
	950
	1100
	800
	900
	950
	75
	10
	15

	9
	520
	640
	560
	500
	510
	630
	400
	450
	480
	60
	10
	30

	10
	1000
	1010
	1050
	700
	900
	950
	600
	800
	900
	60
	20
	20

	11
	400
	450
	500
	300
	350
	450
	250
	300
	350
	30
	60
	10

	12
	1600
	1650
	1700
	1450
	1500
	1550
	1400
	1450
	1600
	60
	15
	25

	13
	1600
	1640
	1690
	1400
	1500
	1600
	1200
	1350
	1510
	40
	15
	45

	14
	1550
	1600
	1680
	1380
	1400
	1570
	1300
	1350
	1400
	55
	10
	35

	15
	200
	220
	240
	150
	180
	200
	100
	130
	180
	40
	25
	35

	16
	1300
	1450
	1590
	1200
	1400
	1500
	900
	1200
	1400
	15
	75
	10

	17
	1280
	1305
	1310
	1240
	1260
	1300
	1200
	1220
	1260
	60
	30
	10

	18
	700
	800
	900
	500
	650
	700
	400
	500
	650
	60
	25
	15

	19
	1400
	1500
	1600
	1200
	1300
	1400
	1000
	1200
	1300
	40
	45
	15


Продолжение таблицы А.8
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	20
	1700
	1770
	1800
	1680
	1700
	1750
	1550
	1600
	1640
	30
	10
	60

	21
	1400
	1500
	1600
	1300
	1400
	1500
	1200
	1300
	1400
	20
	60
	20

	22
	700
	750
	800
	650
	700
	720
	600
	650
	690
	25
	15
	60

	23
	1100
	1150
	1200
	1000
	1050
	1100
	900
	950
	1050
	15
	45
	40

	24
	1800
	1820
	1930
	1700
	1770
	1800
	1680
	1750
	1770
	10
	35
	55

	25
	1100
	1150
	1200
	950
	1000
	1050
	900
	950
	980
	80
	10
	10

	26
	1000
	1100
	1200
	850
	900
	1000
	800
	850
	880
	50
	25
	25

	27
	600
	700
	800
	400
	500
	600
	300
	350
	400
	10
	15
	75

	28
	600
	650
	700
	500
	550
	600
	450
	500
	505
	10
	30
	60

	29
	3000
	3500
	4000
	2000
	2500
	3100
	1800
	1900
	2010
	20
	20
	60

	30
	2000
	2100
	2200
	1800
	1900
	2000
	1770
	1800
	1840
	15
	60
	25

	31
	520
	525
	550
	505
	515
	540
	500
	510
	520
	40
	40
	20

	32
	500
	505
	515
	465
	490
	505
	450
	485
	500
	35
	25
	40

	33
	1520
	1540
	1560
	1500
	1520
	1540
	1485
	1500
	1515
	10
	10
	80

	34
	1110
	1120
	1150
	1070
	1100
	1120
	1050
	1080
	1102
	15
	25
	60

	35
	900
	910
	950
	800
	900
	940
	720
	895
	915
	45
	14
	40

	36
	600
	700
	820
	500
	600
	720
	420
	510
	620
	10
	15
	75

	37
	700
	800
	900
	600
	700
	800
	500
	600
	750
	15
	25
	60

	38
	500
	520
	560
	460
	490
	550
	440
	480
	540
	35
	10
	55

	39
	500
	550
	600
	465
	510
	570
	450
	490
	550
	30
	30
	40

	40
	510
	550
	600
	410
	470
	520
	400
	450
	500
	15
	15
	70

	41
	760
	810
	850
	710
	740
	800
	680
	720
	760
	25
	50
	25

	42
	820
	850
	900
	700
	740
	800
	650
	700
	740
	15
	45
	40

	43
	450
	460
	500
	400
	420
	440
	350
	400
	420
	25
	15
	60

	44
	1200
	1250
	1300
	1100
	1130
	1200
	1000
	1100
	1130
	35
	10
	55


Продолжение таблицы А.8
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	45
	500
	600
	700
	340
	400
	500
	200
	250
	300
	50
	25
	26

	46
	710
	740
	810
	510
	600
	650
	500
	515
	534
	10
	15
	76

	47
	1600
	1610
	1620
	1500
	1540
	1580
	1480
	1500
	1540
	10
	30
	60

	48
	800
	810
	820
	700
	790
	800
	620
	700
	790
	20
	20
	60

	49
	1600
	1750
	1800
	1500
	1700
	1720
	1490
	1600
	1700
	45
	15
	40

	50
	1000
	1050
	1100
	900
	950
	1000
	800
	850
	950
	15
	25
	60

	51
	1450
	1500
	1540
	1300
	1400
	1500
	1200
	1280
	1400
	35
	10
	55

	52
	2000
	2100
	2200
	1800
	1900
	2100
	1700
	1800
	1900
	10
	10
	80

	53
	1100
	1150
	1200
	950
	1000
	1150
	800
	900
	1000
	30
	30
	40

	54
	1500
	1580
	1600
	1300
	1400
	1420
	1200
	1250
	1400
	35
	25
	40

	55
	550
	580
	600
	400
	450
	500
	350
	400
	450
	15
	40
	45

	56
	420
	490
	510
	380
	400
	470
	300
	360
	400
	35
	55
	10

	57
	400
	450
	500
	300
	360
	400
	200
	250
	360
	80
	10
	10

	58
	2100
	2200
	2300
	1900
	200
	2100
	1800
	1950
	2000
	30
	40
	30

	59
	370
	380
	400
	340
	350
	3800
	300
	340
	350
	25
	40
	35

	60
	300
	325
	350
	200
	225
	350
	100
	150
	200
	70
	15
	15

	61
	1000
	1020
	1100
	900
	940
	980
	800
	900
	940
	20
	40
	40

	62
	1400
	1450
	1500
	1280
	1300
	1450
	1200
	1250
	1300
	15
	10
	76

	63
	500
	525
	550
	400
	450
	500
	300
	370
	450
	10
	60
	30

	64
	500
	520
	580
	400
	410
	520
	350
	400
	410
	25
	60
	15

	65
	1200
	1220
	1250
	1100
	1150
	1200
	1000
	1100
	1150
	45
	40
	15

	66
	1800
	1810
	1830
	1720
	1750
	1800
	1680
	1700
	1750
	40
	35
	25

	67
	1650
	1680
	1720
	1450
	1500
	1680
	1300
	1400
	1500
	50
	25
	25

	68
	220
	240
	250
	200
	210
	240
	180
	190
	195
	10
	15
	75

	69
	710
	720
	800
	650
	700
	780
	600
	648
	700
	10
	30
	60


Продолжение таблицы А.8
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	70
	1200
	1220
	1300
	1100
	1150
	1200
	1000
	1100
	1150
	20
	20
	60

	71
	900
	1000
	1100
	700
	800
	900
	600
	700
	800
	15
	25
	60

	72
	950
	1000
	1100
	890
	910
	980
	700
	800
	900
	45
	15
	40

	73
	1650
	1700
	1800
	1500
	1600
	1750
	1420
	1500
	1600
	35
	10
	55

	74
	1100
	1150
	1200
	800
	900
	1100
	700
	750
	900
	10
	10
	80

	75
	500
	520
	550
	420
	460
	500
	380
	400
	450
	30
	30
	40

	76
	240
	250
	260
	220
	230
	240
	200
	210
	230
	35
	25
	40

	77
	1800
	1810
	1900
	1700
	1770
	1820
	1650
	1700
	1770
	15
	15
	70

	78
	140
	148
	160
	120
	130
	145
	110
	125
	130
	40
	40
	20

	79
	300
	310
	340
	220
	290
	300
	200
	220
	290
	25
	50
	25

	80
	1800
	1850
	1920
	1700
	1740
	1800
	1690
	1700
	1710
	10
	15
	75

	81
	1200
	1250
	1300
	1000
	1100
	1200
	800
	950
	1000
	15
	15
	70

	82
	260
	280
	300
	240
	250
	260
	200
	220
	250
	40
	40
	20

	83
	800
	810
	840
	780
	800
	830
	700
	750
	770
	25
	50
	25

	84
	700
	750
	800
	650
	720
	790
	600
	700
	750
	10
	75
	15

	85
	1200
	1600
	2000
	900
	1000
	1500
	800
	900
	1000
	30
	10
	60

	86
	300
	310
	350
	260
	300
	320
	200
	240
	250
	20
	20
	60

	87
	900
	950
	1100
	700
	800
	900
	600
	700
	800
	10
	55
	35

	88
	1400
	1420
	1480
	1300
	1350
	1380
	1260
	1300
	1350
	35
	40
	25

	89
	1400
	1450
	1500
	1300
	1310
	1400
	1200
	1250
	1300
	75
	15
	10

	90
	1800
	1900
	2000
	1600
	1700
	1900
	1500
	1600
	1700
	35
	55
	10

	91
	800
	820
	850
	700
	750
	800
	650
	700
	750
	15
	40
	45

	92
	420
	450
	500
	400
	420
	490
	390
	400
	485
	15
	60
	25

	93
	1350
	1400
	1440
	1100
	1200
	1300
	900
	1000
	1130
	60
	20
	20

	94
	750
	760
	780
	650
	700
	740
	600
	680
	730
	75
	10
	15


Окончание таблицы А.8
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	95
	240
	260
	280
	205
	220
	240
	190
	210
	230
	25
	15
	60

	96
	1800
	1900
	200
	1700
	1750
	1900
	1600
	1700
	1800
	10
	35
	55

	97
	1460
	1480
	1500
	1350
	1390
	1450
	1300
	1380
	1440
	40
	35
	25

	98
	940
	960
	990
	910
	935
	940
	890
	920
	930
	40
	45
	15

	99
	1360
	1400
	1450
	1310
	1350
	1400
	1250
	1300
	1350
	15
	75
	10

	100
	700
	710
	720
	620
	680
	700
	540
	600
	660
	40
	20
	40

	101
	360
	380
	405
	310
	360
	390
	300
	350
	360
	15
	15
	70

	102
	800
	810
	820
	750
	770
	790
	710
	750
	760
	25
	25
	50

	103
	990
	1005
	1200
	975
	985
	1010
	960
	970
	980
	10
	80
	10

	104
	420
	480
	500
	400
	420
	470
	390
	410
	450
	35
	10
	55

	105
	1580
	1600
	1620
	1500
	1550
	1600
	1490
	1500
	1540
	15
	45
	40

	106
	1500
	1520
	1530
	1465
	1490
	1515
	1450
	1480
	1510
	20
	20
	60

	107
	1050
	1070
	1080
	1000
	1010
	1070
	980
	1000
	1020
	30
	10
	60

	108
	1220
	1240
	1300
	1200
	1210
	1265
	1190
	1200
	1260
	25
	50
	25

	109
	1100
	1200
	400
	678
	897
	456
	567
	678
	345
	15
	75
	10

	110
	2311
	2344
	4566
	678
	678
	942
	453
	555
	789
	40
	20
	40


Таблица А.9 – Дебиторская задолженность

	Вариант


	Выручка то реализации в кредит, тыс. руб.
	Процент клиентов, производящих оплату.

	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	В течение 
месяца реализации
	В 1-й месяц, следующий
 за месяцем реализации
	В 2-й месяц, следующий
 за месяцем реализации
	В 3-й месяц, следующий 
за месяцем реализации

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	1
	45

-
	45

-
	45

-
	45

-
	45

-
	45

-
	45

-
	50

-
	55

-
	55

60
	50

58
	45

52
	70
	15
	15
	-

	2
	30

-
	26

-
	25

-
	24

-
	24

-
	25

-
	30

30
	32

34
	30

35
	28

-
	28

-
	24

-
	15
	20
	40
	25

	3
	28

-
	28

-
	28

-
	28

-
	30

32
	32

34
	30

36
	28

-
	28

-
	28

-
	28

-
	28

-
	-
	15
	10
	75

	4
	36

-
	36

-
	36

-
	36

-
	36

-
	36

-
	36

-
	40

38
	45

48
	45

46
	40

-
	36

-
	35
	30
	20
	15

	5
	62

-
	64

-
	64

-
	62

-
	60

-
	60

-
	60

-
	60

-
	60

-
	59

60
	60

62
	60

59
	15
	15
	40
	30

	6
	25

30
	25

28
	20

26
	24

-
	20

-
	21

-
	22

-
	26

-
	26

-
	26

-
	25

-
	27

-
	35
	10
	55
	-

	7
	10

-
	10

-
	10

-
	10

12
	15

16
	20

18
	20

-
	15

-
	10

-
	10

-
	10

-
	10

-
	15
	20
	25
	40


Продолжение таблицы А.9
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	8
	20

-
	24

-
	26

-
	26

30
	24

32
	20

26
	20

-
	20

-
	20

-
	20

-
	20

-
	20

-
	35
	15
	20
	30

	9
	34

-
	36

-
	40

-
	36

-
	36

-
	40

-
	35

-
	42

-
	40

-
	44

46
	40

42
	36

40
	15
	25
	60
	-

	10
	55

58
	55

60
	55

58
	55

-
	56

-
	55

-
	55

-
	60

-
	65

-
	65

-
	60

-
	55

-
	15
	20
	50
	15

	11
	46

-
	46

-
	48

-
	46

-
	50

-
	52

-
	53

-
	50

-
	46

-
	45

46
	46

47
	46

49
	45
	15
	40
	-

	12
	16

-
	18

-
	20

-
	20

22
	18

19
	16

18
	16

-
	16

-
	16

-
	16

-
	16

-
	16

-
	15
	15
	40
	30

	13
	48

-
	50

-
	52

-
	50

-
	48

-
	53

-
	42

40
	55

56
	55

58
	50

-
	46

-
	47

-
	35
	10
	55
	-

	14
	15

-
	15

-
	15

-
	15

-
	15

-
	15

-
	15

-
	20

-
	24

-
	24

30
	20

25
	15

20
	15
	20
	25
	40

	15
	22

20
	20

22
	18

20
	18

-
	20

-
	24

-
	22

-
	20

-
	18

-
	20

-
	24

-
	20

-
	-
	10
	10
	80

	16
	30

-
	30

-
	32

-
	30

-
	30

-
	31

-
	30

32
	31

30
	32

29
	34

-
	34

-
	32

-
	35
	15
	30
	20

	17
	8

-
	9

-
	8

-
	10

-
	8

-
	8

-
	8

10
	12

12
	14

16
	14

-
	12

-
	10

-
	35
	25
	40
	-

	18
	60

64
	64

62
	68

66
	68

-
	64

-
	60

-
	60

-
	60

-
	60

-
	60

-
	60

-
	60

-
	20
	50
	15
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	46

-
	47

-
	48

-
	49

50
	49

52
	50

50
	55

-
	55

-
	50

-
	49

-
	49

-
	48

-
	40
	30
	15
	15

	105
	12

-
	12

-
	12

-
	12

-
	15

-
	18

-
	18

20
	15

18
	12

16
	12

-
	12

-
	12

-
	70
	15
	15
	-

	106
	20

18
	30

25
	45

40
	45

-
	30

-
	20

-
	20

-
	20

-
	20

-
	20

-
	20

-
	20

-
	15
	20
	40
	25

	107
	45

-
	45

-
	45

-
	45

-
	45

-
	45

-
	45

-
	50

-
	55

-
	55

60
	50

58
	45

52
	-
	15
	10
	75

	108
	30

-
	26

-
	25

-
	24

-
	24

-
	25

-
	30

30
	32

34
	30

35
	28

-
	28

-
	24

-
	35
	30
	20
	15

	109
	28

-
	28

-
	28

-
	28

-
	30

32
	32

34
	30

36
	28

-
	28

-
	28

-
	28

-
	28

-
	10
	60
	30
	-

	110
	36

-
	36

-
	36

-
	36

-
	36

-
	36

-
	36

-
	40

38
	45

48
	45

46
	40

-
	36

-
	20
	15
	15
	50


Таблица А. 10 – Кредитная политика

	Вариант


	Текущая кредитная политика
	Переменные  затраты  в % к выручке от
 реализации
	Цена инвестиций в
 дебиторскую
 задолженность, %
	Новая  кредитная   политика

	
	Условия кредитования


	Годовой объем
реализации, тыс. руб.
	Безнадежные долги
в %  к  выручке
	Оплата товара
 клиентами, %
	
	
	Годовой объем
реализации, тыс. руб.
	Безнадежные долги
в %  к выручке
	Оплата товара
клиентами, %
	Условия кредитования



	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1
	1/5 брутто 65
	530
	1
	5д–15

65д–15

70д–70
	40
	30
	500
	0,5
	10д–15

60д–45

65д–40
	2/10 брутто 60

	2
	2/5 брутто 70
	480
	1
	5д–10

70д–80

75д–10
	45
	18
	500
	2
	5д–10

65д–35

70д–55
	3/5 брутто 65

	3
	2/10 брутто 60
	360
	0,5
	10д–25

60д–45

65д–30
	40
	28
	400
	5
	15д–80

55д–10

60д–10
	3/15 брутто 55

	4
	2/15 брутто 65
	444
	4,4
	15д–70

65д–15

70д–15
	55
	30
	500
	5
	15д–25

60д–35

65д–40
	3/15 брутто 60

	5
	3/5 брутто 40
	490
	3,4
	5д–30

40д–40

45д–30
	60
	25
	450
	4,5
	5д–15

35д–70

40д–15
	1/5 брутто 35


Продолжение таблицы А.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	6
	1/10 брутто 30
	465
	2,4
	10д–40

30д–35

35д–25
	65
	22
	400
	2
	5д–10

25д–35

30д–55
	1/5 брутто 25

	7
	1/15 брутто 35
	535
	1
	15д–15

35д–75

40д–10
	50
	24
	510
	0,5
	10д–15

30д–45

35д–40
	1/10 брутто 30

	8
	1/5 брутто 25
	245
	2
	5д–50

25д–25

30д–25
	55
	26
	300
	3,5
	15д–25

30д–15

35д–60
	2/15 брутто 30

	9
	2/10 брутто 30
	390
	3
	10д–20

30д–20

35д–60
	55
	24
	410
	4,2
	15д–20

40д–60

45д–20
	3/15 брутто 40

	10
	2/15 брутто 35
	120
	5
	15д–15

35д–25

40д–60
	40
	20
	80
	3,8
	5д–30

30д–10

35д–60
	1/5 брутто 30

	11
	3/10 брутто 30
	480
	4
	10д–15

30д–25

35д–60
	60
	20
	460
	3,3
	5д–25

25д–50

30д–25
	2/5 брутто 25

	12
	3/15 брутто 35
	605
	2,5
	15д–45

35д–15

40д–40
	55
	18
	640
	3
	15д–10

40д–15

45д–75
	3/15 брутто 40

	13
	3/5 брутто 25
	710
	3
	5д–35

25д–10

30д–55
	60
	24
	730
	4,5
	15д–40

30д–40

35д–20
	3/15 брутто 30


Продолжение таблицы А.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	14
	1/10 брутто 30
	465
	2,4
	10д–40

30д–35

35д–25
	65
	22
	400
	2
	5д–10

25д–35

30д–55
	1/5 брутто 25

	15
	1/15 брутто 35
	535
	1
	15д–15

35д–75

40д–10
	50
	24
	510
	0,5
	10д–15

30д–45

35д–40
	1/10 брутто 30

	16
	1/5 брутто 25
	245
	2
	5д–50

25д–25

30д–25
	55
	26
	300
	3,5
	15д–25

30д–15

35д–60
	2/15 брутто 30

	17
	2/10 брутто 30
	390
	3
	10д–20

30д–20

35д–60
	55
	24
	410
	4,2
	15д–20

40д–60

45д–20
	3/15 брутто 40

	18
	2/15 брутто 35
	120
	5
	15д–15

35д–25

40д–60
	40
	20
	80
	3,8
	5д–30

30д–10

35д–60
	1/5 брутто 30

	19
	3/10 брутто 30
	480
	4
	10д–15

30д–25

35д–60
	60
	20
	460
	3,3
	5д–25

25д–50

30д–25
	2/5 брутто 25

	20
	3/15 брутто 35
	605
	2,5
	15д–45

35д–15

40д–40
	55
	18
	640
	3
	15д–10

40д–15

45д–75
	3/15 брутто 40

	21
	3/5 брутто 25
	710
	3
	5д–35

25д–10

30д–55
	60
	24
	730
	4,5
	15д–40

30д–40

35д–20
	3/15 брутто 30


Продолжение таблицы А.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	22
	2/5 брутто 55
	125
	3
	5д–60

55д–30

60д–10
	60
	15
	230
	6
	15д–80

60д–10

65д–10
	3/15 брутто 60

	23
	3/10 брутто 60
	290
	5
	10д–15

60д–60

65д–25
	65
	18
	200
	3,5
	5д–25

40д–40

50д–35
	2/5 брутто 40



	24
	3/5 брутто 55
	140
	4,5
	5д–15

55д–45

60д–40
	70
	20
	100
	2
	5д–70

30д–15

40д–15
	1/5 брутто 30

	25
	1/10 брутто 25
	100
	4
	10д–25

25д–25

30д–50
	55
	28
	80
	3
	5д–60

20д–30

25д–10
	1/5 брутто 20

	26
	2/5 брутто 55
	125
	3
	5д–60

55д–30

60д–10
	60
	15
	230
	6
	15д–80

60д–10

65д–10
	3/15 брутто 60

	27
	3/10 брутто 60
	290
	5
	10д–15

60д–60

65д–25
	65
	18
	200
	3,5
	5д–25

40д–40

50д–35
	2/5 брутто 40



	28
	3/5 брутто 55
	140
	4,5
	5д–15

55д–45

60д–40
	70
	20
	100
	2
	5д–70

30д–15

40д–15
	1/5 брутто 30

	29
	1/10 брутто 25
	100
	4
	10д–25

25д–25

30д–50
	55
	28
	80
	3
	5д–60

20д–30

25д–10
	1/5 брутто 20


Продолжение таблицы А.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	30
	1/10 брутто 20
	100
	4
	10д–50

20д–25

30д–25
	60
	30
	120
	5
	5д-60 40д–30

50д–10
	3/5 брутто 40

	31
	1/15 брутто 25
	80
	2
	15д–10

25д–30

30д–60
	55
	35
	90
	3
	10д – 15

50д – 65

60д – 20
	2/10 брутто 50

	32
	1/5 брутто 15
	50
	1,5
	5д–20

15д–20

20д–60
	60
	32
	60
	2
	5д–15

45д–45

50д–40
	1/5 брутто 45

	33
	2/15 брутто 30
	84
	1
	15д–15

30д–25

40д–60
	65
	30
	86
	2
	15д–25

55д–25

60д–50
	1/15 брутто 55

	34
	2/10 брутто20
	66
	2
	10д–45

20д–15

30д–40
	50
	28
	80
	2,5
	10д–10

50д–75

60д–15
	1/10 брутто 50

	35
	1/10 брутто 20
	100
	4
	10д–50

20д–25

30д–25
	60
	30
	120
	5
	5д-60 40д–30

50д–10
	3/5 брутто 40

	36
	1/5 брутто 20
	400
	5
	5д–10

20д–15

30д–75
	65
	25
	450
	6
	15д–15

45д–45

50д–40
	2/15 брутто 45

	37
	2/10 брутто 25
	190
	4
	10д–25

25д–50

30д–25
	50
	26
	220
	5
	10д–25

40д–15

50д–60
	2/10 брутто 40


Продолжение таблицы А.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	38
	2/15 брутто 30
	140
	2,5
	15д–30

30д–10

40д–60
	65
	20
	150
	3
	5д–20

30д–60

40д–20
	3/5 брутто 30

	39
	2/15 брутто 20
	270
	2
	5д–20

20д–60

30д–20
	70
	18
	300
	4
	15д–30

40д–10

50д–60
	3/15 брутто 40

	40
	3/10 брутто 25
	180
	2
	10д–25

25д–15

30д–60
	40
	18
	200
	4,5
	10д–25

35д–50

40д–25
	3/10 брутто 35

	41
	3/15 брутто 30
	170
	6
	15д–15

30д–45

40д–40
	45
	24
	120
	4
	15д–10

30д–15

40д–75
	2/15 брутто 30

	42
	3/5 брутто 15
	300
	1,5
	5д–10

15д–35

20д–55
	40
	26
	340
	4
	5д–40

40д–40

45д–20
	2/5 брутто 40

	43
	1/10 брутто 30
	400
	5
	10д–80

30д–10

40д–10
	45
	19
	350
	1,5
	10д–30

25д–30

30д–40
	2/10 брутто 25

	44
	1/15 брутто 35
	280
	4,5
	15д–25

35д–35

40д–40
	50
	25
	240
	2
	10д–15

30д–15

40д–70
	1/10 брутто 30

	45
	1/5 брутто 25
	220
	4,5
	5д–15

25д–70

30д–15
	55
	25
	185
	3
	15д–35

20д–25

30д–40
	1/15 брутто 20




Продолжение таблицы А.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	46
	2/5 брутто 15
	110
	3
	5д–35

15д–10

20д–55
	40
	24
	120
	4,5
	5д–40

40д–20

50д–40
	3/5 брутто 40

	47
	3/10 брутто 20
	160
	2,5
	10д–10

20д–10

30д–80
	40
	26
	180
	3
	15д–40

50д–30

55д–40
	3/15 брутто 50

	48
	3/15 брутто 25
	170
	3
	15д–35

25д–25

30д–40
	45
	20
	150
	2,5
	10д–15

45д–70

50д–15
	3/10 брутто 45



	49
	3/5 брутто 15
	150
	1
	5д–15

15д–15

20д–70
	40
	18
	180
	2
	5д–25

40д–35

45д–40
	2/5 брутто 40

	50
	1/10 брутто 25
	200
	2
	10д–30

25д–30

30д–40
	60
	21
	210
	4
	15д–80

50д–10

55д–10
	2/15 брутто 50

	51
	1/15 брутто 30
	220
	3
	15д–40

30д–40

40д–20
	65
	22
	200
	2
	10д–10

2д–35

30д–55
	2/10 брутто 20

	52
	2/10 брутто 30
	270
	2
	10д–40

30д–30

40д–40
	50
	30
	300
	2,5
	15д–10

40д–10

50д–80
	3/15 брутто 40

	53
	2/15 брутто 35
	150
	4
	15д–40

35д–20

40д–40
	52
	28
	100
	1,5
	10д–35

20д–10

30д–55
	1/10 брутто 20


Продолжение таблицы А.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	54
	1/15 брутто 30
	380
	5
	15д–75

30д–15

40д–10
	50
	15
	450
	6
	15д–25

40д–15

50д–60
	2/15 брутто 40



	55
	2/10 брутто 35
	290
	4
	10д–60

35д–30

40д–10
	52
	16
	200
	2,5
	5д–15

20д–45

20д–45
	2/5 брутто 20

	56
	2/15 брутто 40
	450
	2
	15д–60

40д–25

15д–15
	60
	14
	500
	6
	15д–10

55д–35

60д–55
	3/15 брутто 55

	57
	2/5 брутто 30
	340
	1,5
	5д–40

30д–45

40д–15
	44
	20
	400
	4
	10д–80

40д–10

50д–10
	3/10 брутто 40

	58
	3/10 брутто 35
	170
	2
	10д–55

35д–35

40д–10
	45
	20
	100
	1
	5д–25

30д–35

40д–40
	2/5 брутто 30

	59
	3/15 брутто 40
	200
	4
	15д–40

40д–35

50д–25
	65
	24
	400
	6
	15д–15

60д–70

65д–15
	3/15 брутто 60

	60
	3/5 брутто 30
	210
	2
	5д–15

30д–75

40д–10
	50
	18
	250
	5,5
	15д–40

40д–30

45д–40
	3/15 брутто 40

	61
	1/10 брутто 40
	400
	2
	10д–50

40д–25

50д–25
	55
	20
	500
	4
	15д–40

50д–20

55д–40
	2/15 брутто 50


 Продолжение таблицы А.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	62
	2/5 брутто 25
	80
	3
	5д–10

25д–75

30д–15
	50
	32
	100
	4,5
	5д–45

30д–15

40д–40
	3/5 брутто 30

	63
	3/10 брутто 30
	130
	1,5
	10д–25

30д–25

40д–50
	44
	30
	100
	2
	5д–15

20д–25

30д–60
	2/5 брутто 20

	64
	3/15 брутто 35
	290
	2,5
	15д–60

35д–30

40д–10
	46
	25
	330
	5
	15д–20

40д–20

50д–60
	3/15 брутто 40

	65
	3/5 брутто 25
	450
	1,5
	5д–60

25д–25

30д–20
	50
	24
	500
	3
	10д–10

50д–30

60д–60
	3/10 брутто 50

	66
	1/10 брутто 35
	200
	6
	10д–15

35д–60

40д–25
	55
	20
	170
	4
	5д–50

20д–25

25д–25
	1/5 брутто 20

	67
	1/15 брутто 40
	480
	4
	15д–15

40д–40

50д–45
	55
	18
	580
	6,5
	10д–15

50д–75

60д–10
	2/10 брутто 50

	68
	1/15 брутто 45
	600
	2,5
	15д–10

45д–30

50д–60
	70
	22
	660
	6
	10д–10

50д–75

60д–15
	3/10 брутто 50

	69
	1/5 брутто 35
	470
	4
	5д–20

35д–20

40д–60
	48
	24
	420
	2,5
	5д–25

20д–25

30д–50
	1/5 брутто 20


Продолжение таблицы А.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	70
	2/10 брутто 40
	430
	5,5
	10д–15

40д–25

50д–60
	50
	25
	380
	1,5
	5д–15

20д–45

30д–40
	1/5 брутто 20

	71
	2/15 брутто 45
	580
	3
	15д–45

45д–15

50д–40
	55
	26
	620
	4
	10д–15

50д–65

55д–20
	3/10 брутто 50

	72
	2/5 брутто 35
	420
	4
	5д–35

35д–10

40д–55
	55
	20
	350
	2
	15д–60

20д–30

30д–10
	1/15 брутто 20

	73
	3/10 брутто 40
	530
	2
	10д–10

40д–10

50д–80
	60
	24
	610
	4,5
	15д–15

50д–75

55д–10
	3/15 брутто 50

	74
	3/15 брутто 45
	290
	6
	15д–35

45д–25

50д–40
	65
	18
	180
	3,5
	5д–50

20д–25

30д–25
	2/5 брутто 20

	75
	3/5 брутто 35
	144
	1,5
	5д–15

35д–15

40д–70
	60
	20
	200
	4
	15д–10

40д–30

50д–60
	3/15 брутто 40

	76
	3/10 брутто 45
	210
	4
	10д–10

45д–30

50д–60
	64
	20
	190
	2,5
	5д–80

25д–10

30д–10
	2/5 брутто 25

	77
	3/15 брутто 50
	115
	3,5
	15д–25

50д–60

60д–15
	60
	22
	94
	1
	10д–10

30д–35

40д–55
	2/10 брутто 30


Продолжение таблицы А.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	78
	1/10 брутто 50
	680
	1
	10д–35

50д–40

40д–25
	64
	26
	700
	3
	15д–25

55д–15

60д–60
	2/15 брутто 55

	79
	1/15 брутто 55
	520
	4
	15д–15

55д–10

60д–75
	70
	20
	600
	7
	10д–20

60д–60

65д–20
	2/10 брутто 50

	80
	1/5 брутто 45
	430
	2
	5д–30

45д–60

50д–10
	65
	18
	510
	4
	15д–30

50д–10

60д–60
	2/15 брутто 50

	81
	2/10 брутто 50
	140
	4,5
	10д–60

50д–15

60д–25
	70
	19
	110
	3
	5д–25

20д–50

30д–25
	1/5 брутто 20

	78
	2/15 брутто 55
	190
	2
	15д–40

55д–15

60д–45
	76


	20
	135
	4,5
	15д–10

60д–15

65д–75
	3/15 брутто 60

	79
	2/5 брутто 45
	280
	4
	5д–55

45д–10

50д–35
	75
	16
	300
	7
	10д–40

20д–40

30д–20
	3/10 брутто 20

	80
	3/10 брутто 50
	320
	3,5
	10д–40

50д–25

60д–35
	70
	18
	310
	2
	15д–30

30д–30

40д–40
	1/15 брутто30

	81
	1/10 брутто 45
	240
	2
	10д–10

45д–80

50д–10
	44
	18
	310
	6
	15д–25

50д–25

60д–50
	3/15 брутто 50




Продолжение таблицы А.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	82
	3/5 брутто 40
	320
	4,5
	5д–10

40д–55

50д–35
	65
	24
	410
	6
	15д–15

55д–40

60д–45
	3/15 брутто 55

	83
	1/15 брутто 50
	180
	4,5
	15д–25

50д–40

60д–35
	50
	20
	240
	8
	15д–10

60д–75

65д–15
	2/15 брутто 60

	84
	1/5 брутто 40
	90
	3
	5д–70

40д–15

50д–15
	55
	20
	40
	2,4
	5д–40

20д–20

30д–40
	1/5 брутто 0

	85
	2/10 брутто 45
	50
	2
	10д–30

45д–40

50д–30
	54
	22
	100
	6
	5д–40

55д–30

60д–40
	3/5 брутто 55

	86
	2/15 брутто 50
	630
	4
	15д–20

50д–40

60д–40
	60
	20
	600
	3,5
	5д–15

40д–75

50д–10
	1/5 брутто 40

	87
	2/5 брутто 40
	490
	5
	5д–75

40д–10

50д–15
	65
	18
	520
	7,5
	10д–25

50д–35

60д–40
	3/10 брутто 50

	88
	3/10 брутто 55
	190
	4,5
	10д–10

55д–35

60д–55
	60
	25
	170
	2
	5д–40

20д–15

30д–45
	3/5 брутто2 0



	89
	3/15 брутто 60
	200
	6,5
	10д–80

60д–10

65д–10
	60
	20
	105
	2,5
	10д–60

25д–15

30д–25
	2/10 брутто 25


Продолжение таблицы А.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	90
	3/15 брутто 55
	135
	4,5
	15д–30

55д–30

60д–40
	70
	20
	100
	2
	10д–40

30д–35

40д–25
	2/10 брутто 30

	91
	3/5 брутто 45
	105
	2
	5д–40

45д–40

50д–20
	75
	18
	150
	4
	15д–55

55д–35

60д–10
	3/15 брутто 55

	92
	1/10 брутто 55
	95
	4
	10д–10

55д–15

60д–75
	75
	20
	155
	6,5
	15д–40

60д–45

65д–15
	2/15 брутто 60

	93
	1/15 брутто 60
	60
	2
	15д–25

60д–50

70д–25
	70
	22
	105
	4,5
	10д–60

45д–25

50д–15
	3/10 брутто 45

	94
	1/5 брутто 50
	215
	1,5
	5д–30

50д–10

60д–60
	60
	20
	240
	4
	5д–60

55д–30

60д–10
	1/5 брутто 55

	95
	2/10 брутто 60
	444
	4
	10д–20

55д–60

60д–20
	65
	19
	400
	2
	5д–75

30д–15

40д–10
	1/5 брутто 30

	96
	2/15 брутто 60
	535
	4
	15д–25

60д–15

65д–60
	60
	20
	510
	2,5
	5д–40

25д–25

30д–35
	2/5 брутто 25

	97
	2/5 брутто 50
	384
	1,5
	5д–15

50д–45

55д–40
	55
	24
	400
	6,5
	15д–55

40д–10

50д–35
	3/15 брутто 40


Продолжение таблицы А.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	98
	1/15 брутто 65
	375
	5
	15д–40

65д–30

70д–40
	70
	22
	300
	4
	5д–35

40д–40

50д–25
	1/5 брутто 40

	99
	1/5 брутто 55
	465
	4
	5д–40

55д–20

60д–40
	54
	18
	500
	6,5
	15д–10

60д–55

65д–35
	2/15 брутто 60

	100
	2/10 брутто 60
	520
	1,5
	10д–10

60д–75

65д–15
	58
	20
	590
	4
	10д–25

60д–60

65д–15
	3/10 брутто 60

	101
	2/15 брутто 35
	180
	1
	15д–15

35д–60

45д–25
	45
	20
	210
	3
	15д–25

45д–25

50д–50
	3/15 брутто 45

	102
	2/10 брутто 25
	195
	2
	10д–15

25д–40

35д–45
	60
	20
	150
	1
	5д–10

20д–75

25д–15
	1/5 брутто 20

	103
	2/5 брутто 20
	115
	3,6
	5д–75

20д–15

25д–10
	50
	15
	140
	3
	10д–40

40д–20

45д–40
	3/10 брутто 40

	104
	3/10 брутто 25
	345
	4,8
	10д–60

25д–30

30д–10
	40
	19
	400
	5
	15д–40

30д–30

35д–40


	3/15 брутто 30

	105
	3/15 брутто 30
	350
	5
	15д–40

30д–45

35д–15
	45
	18
	320
	4
	5д–15

25д–70

30д–15
	2/5 брутто 25


    Продолжение таблицы А.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	106
	3/15 брутто 20
	430
	4
	15д–75

20д–10

25д–15
	40
	20
	300
	4,8
	5д–40

20д–20

25д–40
	2/5 брутто 20

	107
	1/5 брутто 25
	540
	3
	5д–25

25д–65

30д–30
	55
	18
	420
	3,2
	5д–15

20д–40

25д–45
	1/5 брутто 20

	108
	1/10 брутто 40
	290
	4
	10д–10

40д–55

45д–35
	45
	16
	260
	1,7
	5д–75

35д–15

40д–10
	1/5 брутто 35

	109
	1/15 брутто 20
	175
	2
	15д–35

20д–40

25д–25
	60
	24
	120
	1,6
	10д–60

25д–30

30д–10
	1/10 брутто 25

	110
	2/5 брутто 30
	140
	3
	5д–15

30д–10

75д–75
	55
	24
	150
	1,3
	15д–60

35д–25

40д–15
	3/15 брутто 35
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ПРИЛОЖЕНИЕ В

(обязательное)

Примеры оформления  библиографического списка литературы

Библиографический список помещается в конце текстового документа. 

Описание литературы включает все использованные источники в алфавите фамилий авторов либо в том порядке, как литература использовалась в пояснительной записке. Но, независимо от выбранного способа группировки, в начале списка следует помещать законодательные акты, постановления правительства, затем остальную литературу. Заголовок  “Библиографический список”.

 Примеры описания книг

а) с одним автором:
1. Бланк, И.А. Финансовый менеджмент [Текст]: учеб. курс / И.А. Бланк. – Киев: Эльга: НИКА-ЦЕНТР, 2004. – 653 с.

2. Миронов, М.Г. Финансовый менеджмент  [Текст] / М.Г. Миронов. – М.: ГроссМедиа, 2004. – 142 с.

б) с двумя авторами:
1. Колб, Р.В. Финансовый менеджмент [Текст]: Учеб.: пер. с англ. / Колб Р.В., Родригес Р.Дж. – 2-е изд. – М.: Финпресс, 2001. – 494 с.

2. Леонтьев, В.Е. Финансовый менеджмент [Текст]: Учеб. пособие для студентов, обучающихся по специальностям «Финансы и кредит», «Бух. учет, анализ и аудит», «Мировая экономика» / В.Е. Леонтьева, В.В. Бочаров. – СПб.: ИВЭСЭП, 2004. – 519 с.

в) с тремя и более  авторами:

1. Ковалева, А.М. Финансы фирмы [Текст]: Учеб. / А.М. Ковалева, М.Г. Лапуста, Л.Г. Скамай. – 3-е изд. испр. и доп. – М.: Инфра-М, 2003. – 496 с.
2. Финансовый менеджмент [Текст]: Учеб. / А.М. Ковалева [и др.]; Под ред. А.М. Ковалевой. – М.: Инфра-М, 2004. – 284 с.


Примеры описания статьи  из газеты или журнала 


а) с одним автором:
1. Агеева, Е.И. Кредитная политика как инструмент управления дебиторской задолженностью [Текст] / Е.И. Агеева // Финансовый менеджмент. – 2004. - №6. -  С. 22-33.

2. Борисов, А.Н. Организация финансового менеджмента на малых предприятиях [Текст] / А.Н. Борисов // Финансовый менеджмент. – 2004. - №6. -  С. 34-42.

б) с двумя и более авторами:
1. Минибаева, К.А. Обеспеченность предприятия собственными оборотными средствами: факторы измерения [Текст] / К.А. Минибаева, В.В. Остапенко // Финансовый менеджмент. – 2005. - №4. -  С. 25-39.

2. Мищенко, А.В. Оптимизационная модель формирования инвестиционного портфеля [Текст] / А.В. Мищенко, К.И. Золотых, А.С. Хайрулина // Финансовый менеджмент. – 2005. - С. 80-87.


 Примеры описания законодательных материалов

1. Российская Федерация. Конституция (1993). Конституция Российской  Федерации [Текст] : офиц. текст. – М.: Маркетинг, 2001. – 39 с.

2. Налоговый кодекс Российской федерации [Текст]: части 1 и 2. – М.: Издательство АМЕГА-Л, 2005. – 640 с. Об акционерных обществах [Текст]: федеральный закон № 208-ФЗ; принят ГД ФС РФ 24.11.1995 // Российская газета, 1995. -  № 248. – С. 9-15.
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Рисунок 3.2 -  Схема проведения первичного экспресс-анализа
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